TRANG THONG TIN VE LUAN AN

- Tén luan an:  Vai trd cua dic diém nha quan tri d6i voi anh huong cua cau tric von
va két qua kinh doanh cua cac cong ty bat dong san niém yét trén S&
Giao dich Chirng khoan Thanh phé H5 Chi Minh
- Nganh: Quan tri Kinh doanh Ma s6: 9340101
- Ho tén nghién ctiu sinh: Phan Tri Tuan Anh  Khoa: 2A (dot thang 08/2022)
- Nguoi hudng dan luan an tién si: PGS.TS. Bui Van Trinh
TS. Nguyén Thanh Liém

- Co s dao tao: Truong Pai hoc Tay Do
1. Tém tit ndi dung luan an

Luan &n nay nghién ctu vé vai tro cua dic diém nha quan tri d6i v6i anh huong
cua cau tric von va két qua kinh doanh cia cac cong ty bat dong san niém yét trén So
Giao dich Chtrng khoan Thanh phé H6 Chi Minh. Tac gia sir dung phuong phap nghién
ctru hon hop, phén tich dir ligu tir 82 cong ty trong 4 quy nidm 2023, 4p dung mé hinh
PLS-SEM. Két qua nghién ctu cho thay: (i) Tudi CEO anh huéng nguoc chiéu dén cau
trdc von nhung thuan chiéu véi két qua kinh doanh, dong thoi tac dong trung gian trung
gian mot phan, thuan chiéu dén két qua kinh doanh va diéu tiét tieu cuc 1én méi quan
hé giira cau tric von va két qua kinh doanh; (ii) CEO kiém Chu tich HPQT c6 tac dong
diéu tiét tich cuc; (iii) C4u trdc vén anh huéng nguoc chiéu dén két qua kinh doanh;
(iv) Tang truang, hiéu qua sir dung tai san va quy mo cong ty déu tac dong tich cuc dén
két qua kinh doanh. Cac ham y quan tri bao gém: (i) Khong nén dé CEO qua 16n tudi
vi anh huong tiéu cue dén hiéu qua st dung von va két qua kinh doanh; (ii) Khuyén
khich CEO kiém nhiém Chu tich HPQT dé tan dung tac dong diéu tiét tich cuc; (iii)
Xéc dinh cau trdc von tdi wu, han ché tac dong tiéu cuc tir no; (iv) Khai thac loi thé quy
mo va nang cao hiéu qua su dung tai nguyén; (v) Tang hiéu qua st dung tai san, dac
biét dbi véi cong ty nho, cai thién vong quay tai san; (vi) Pau tu cho ting truong dé
nang cao két qua kinh doanh va ning lyc canh tranh dai han. Cac ham y chinh sach nghi
cho céc bén lién quan: (i) Panh gia cong ty dya trén méi quan hé giira cu tric von, dac
diém CEO va két qua kinh doanh trudc khi dau tu hoac cap tin dung; (ii) Xem xét tac
dong tudi CEO va su kiém nhiém Chu tich HPQT khi lira chon 1anh dao hoic cap tin
dung; (iii) Uu tién dau tu vao cong ty c6 hiéu qua sir dung tai san va chién luoc ting
truong rd rang. DI v6i nha hoach dinh chinh séch: Can xay dung tiéu chi giam sat 1anh
dao cac cong ty niém yét. Han ché cua nghién ciu 1a s6 mau han ché va chi tap trung
vao nganh bat dong san. Nghién ctu tiép theo c6 thé mé rong pham vi khao sét, bo sung



cac yéu té do ludng dic diém CEO hoic HPQT, va mé rong sang cac nganh khac. Luan
an da dat muc tiéu nghién ciru, c6 dong gdp mai vé tac dong diéu tiét nhu trén va da thu
hep khoang tréng nghién ciru trong linh virc nay.

Tir khoa: Ciu tric vén, Bic diém caa CEO, Két qua kinh doanh, M hinh cau
thanh, PLS-SEM.

2. Nhirng két qua méi caa luan an

Luan an nay gigi thiéu mot sé khia canh méi gip phan biét véi cac nghién ctu
trude day va di c6 dong gop ca vé mat ly thuyét va thuc nghiém cho linh vuc nay:

(i) Ludn &n st dung md hinh nghién citu dang trung gian cé diéu tiét (Moderated
mediation), bén canh tac dong tryc tiép va gian tiép (trung gian) nhu cac nghién ctu da
co trudc day (Naseem va c.s., 2020; Supriyanto & Kho, 2022) , mé hinh nay con
“nghién ciru kham pha” thém “tdc déng diéu tiét cua bién ddc diém giam déc diéu hanh
lén moi quan hé giza cau tric vén va két qua hoat dong kinh doanh”. Nghién ciru da
c6 dong gop méi thong qua phét hién vé méi quan hé diéu tiét nay cho ly thuyét.

(i) Bién kiém soat méi: Nghién ciru bd sung thém hai bién kiém soat méi so voi
nghién ctru nghién ciru twong tu cta Naseem va c.s. (2020) va Supriyanto & Kho
(2022) 1a: bién chi sb sir dung tai san (UTI) va bién ting truong (GROW). Déi véi bién
cau trdc von - CSV, b sung céc bién mai la: No trén vén chi sé hitu (DER), No ngan
han trén tong TS (SDA), No dai han trén tong TS (LDA); Ddi véi bién sir dung tai san
- UTI (méi), stz dung bién do heong 1a: Tai san hizu hinh trén téng TS (TAS), Tai san
co dinh trén tong tai san — FTA (mai) , Chi s6 su dung tai san — TAT (méi); Dai Véi
bién ting truéng — GROW (méi) ), siz dung bién do lwong 1a: ting trudng tong tai san
— ASG (moi), tang trudng tai san cd dinh — FAG (méi).

3. Céc wng dung/kha ning wng dung trong thuc tién, cac van dé can tiép tuc
nghién cau

Bén canh dong goép hoc thuat, luan 4n ciing mang lai gia tri thuc tién quan
trong, cung cap thém co sé khoa hoc hitu ich cho cac bén lién quan dé tng dung
vao thyc tién nhu sau:

Pong goép cho thuc tién quan tri caa cac cong ty bat dong san

Nghién cttu khéng chi mang lai nhimg déng gop 1y thuyét, ma con cung cap
cho cac cdng ty bat dong san va cac nha quan tri cai nhin sau sic hon vé méi quan
hé gitta CEO, cau tric von va hiéu qua kinh doanh. Nghién ctru ciing d3 dong gop
mét s6 khia canh c6 gié tri thuc tién quan trong cho céng tac quan tri. Cu thé bao
gom: (i) Mé ra huréng quan tri tai chinh theo ddc diém nhan sy cdp cao: Nghién
ctru chi ra rang CEO c6 anh huéng quan trong dén quyét dinh vé cau trdc von va
két qua kinh doanh. Khi lua chon nguoi dimg dau, cac cong ty can luu ¥ can nhic
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dén tudi tac va vai trd kiém nhiém chi thich HPQT cua CEO, bén canh cac yéu
t6 khac nhu kinh nghiém va chuyén mén. Diéu nay gilp cac cong ty c6 chién
lwgc sir dung von va quan tri nhan su hop 1y hon; (i) Hé tror cong ty trong tuyén
chon va bé tri nhan su cdp cao: Cac cong ty, dic biét 1a trong nganh bat dong
san, cd thé &p dung két qua nghién ctru nay dé xay dung chinh séch, chién luoc,
muc tiéu, quy trinh tuyén chon, bé tri va giam séat nhan sy cip cao (CEO va Chu
tich HDQT), sao cho phu hop Véi chién luoc tai chinh va quan tri cua cong ty.
Piéu nay gilp téi uu hoéa hiéu qua hoat dong va giam thiéu rui ro lién quan dén
méi quan hé giita cau tric vén, dic diém CEO va KQKD. Péng thoi goi ma xem
xét khia canh lgi ich va rai ro b tri CEO kiém nhiém Chu tich HDQT; (iii) Khung
phan tich #ng dung cho viéc ra quyér dinh cia cong ty: M6 hinh nghién ctu caa
luan an da ggi mé mot Khung phén tich tng dung cho xay dung chinh sach, ra
quyét dinh cta cong ty lién quan dén méi quan hé giita cac yéu té tac dong dét
KQKD trong md hinh, dic biét 1a vé cau trdc vén va quan ly nhan sy lanh dao
cap cao dé nang cao KQKD va hiéu qua quan tri cong ty. M6 hinh nghién cau c6
thé chuyén hoa thanh mot céng cu thuc tién, hd tro hoach dinh chinh sach vé cau
trdc vén va bé tri nhan sy cap cao trong bdi canh kinh té va nganh nhiéu bién
dong.

Pong gop cho thuc tién quan tri cia cac bén lién quan

Nghién cau ndy cung cép co sé tham khao hitu ich cho cac nha dau tu, cd
dong va to chuc tin dung trong viéc hiéu rd hon vai tro ctia Giam dbc diéu hanh
(CEO) ddi véi quyét dinh cau trac von, chién luge dau tu va danh gia rui ro tin
dung, ciing nhu trong cong tac giam sat hiéu qua quan tri cong ty. Bén canh do,
két qua nghién ctu ciing gop phan goi md cho nha hoach dinh chinh séch va cac
co quan quan ly trong viéc xay dung ti€u chi danh gia nang luc quan tri caa cong
ty, dac biét I trong cac nganh c6 mirc d6 rui ro cao va str dung don bay tai chinh
|6n nhu bat dong san. Ngoai ra, nghién ctru con dé xuat ham y quan tri va chinh
sach cu thé dé ap dung vao thyc tién, va 1a ngudn tai liéu tham khao rat hitu ich
cho cac bén lién quan trong viéc xay dung chinh sach quan tri cong ty, dac biét
lién quan dén cau tric von va co cau nhan sy 1anh dao cip cao nhu CEO va Chu
tich Hoi dong quan tri (Muc 5.2).

Tom lgi, nghién ctru da dé xuat mot mé hinh ly thuyét tich hop, phét hién
cac yéu t6 diéu tiét mai co gia tri hoc thuat va cung cap cac goi y thuc tién hitu
ich. Nhimg déng gop nay khong chi thu hep khoang tréng tri thirc hién tai ma con



thac dy két ndi gitra ly thuyét va thuc tién trong quan tri cau tric von va nhan su
lanh dao cip cao, dic biét trong nganh bat dong san tai Viét Nam.

Hwéng nghién ciiu tiép theo

Xuat phat tir han ché néu trén, tac gia d& xuat huéng nghién ctu tiép theo
lién quan dén dé tai nay 1a: Lya chon d6i twong khao sét rong hon; Xem xét thém
cac bién do luong khac vé dic diém giam déc diéu hanh; Xem xét nghién ciru dic
diém cua chu tich hoi ddng quan tri hoic dic diém cua hoi ddng quan tri; Mo
rong nghién ciru tai cac thi trudng mai ndi hodc cac nganh cong nghiép khac c6
don bay cao nhu ngan hang, xay dung, san Xuat.
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