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MO DAU

Trong 5 nam qua, lanh dao Nha trwvdng da chi dao, diéu hanh cac don vi truc thudc
thwc hién K& hoach chién lvgc phéat trién Dai hoc Tay D6 giai doan 2012-2017. Hé théng
co s¢ dao tao, nghién ctru khoa hoc va dich vu ho tro da duoc xay dung va phat trién kha
hoan chinh, bao gébm: Hoi dong ¢ van, HDQT, BGH gom Hiéu truéng va 04 Phé Hiéu
trwdng; HoOi dong KH&DT; HOi dong Bam bao chat lvong; 07 khoa dao tao (Khoa Co
ban, Khoa QTKD, Khoa K& Toan - Tai chinh - Ngan hang, Khoa Sinh hoc (ng dung,
Khoa Ky thuat - Céng nghé, Khoa Ngi* van, Khoa Duoc - Diéu dudng); 13 phong, ban,
khoa, trung tdm chtc nang (Phong TC - HC, Phong Pao tao, Phong CTCT&QLSV,
Phong QLKH&HTQT, Phong QTTB, Phong Ké& hoach - Tai chinh, Khoa Dao tao thuong
xuyén, Khoa Pao tao sau BH, Thw vién, Trung tim KT&PBCLGD, Trung tdm Ngoai
ngw - Tin hoc - CDR&PTNNL, Trung tdm HTSV&HTDN); Ban va T (Ban Thanh tra -
Phap ché, Ban tv van tuyén sinh, T6 Website); To chirc Dang, doan thé gom: Dang bo,
cong doan, Boan TN, Hoi sv, Hoi Khuyén hoc, Hoi Cuu sv.

Tong s6 CBQL, GV, NV cla Truong la 695 nguoi trong dé doi ngli GV gém cé 07
gido s, 18 pho gido suw, 80 tién si, 327 thac sTva 180 BH. Ngoai ra, Trwong con c6 doi
ngli GV thinh gidng dén tlr cac co s6 giao duc khac.

Trwong DHTD dugc B6 GD&DPT cho phép tuyén sinh va dao tao 19 nganh hoc
(Duwoc, Biéu dudng, Luat kinh té, K& toan, Tai chinh - Ngan hang, QTKD, Quan tri dich
vu du lich va I hanh, Viét Nam hoc (chuyén nganh Du lich), Van hoc, Ngén nglr Anh,
Nudi trong thiy san, Quan ly tai nguyén va mdi truong, Quan ly dat dai, Ky thuat moi
treong, Cong nghé thuc phdm, Cong nghé ky thuat cong trinh xay dung, CNTT, KY thuat
dién - dién ttr, Tha y) véi 03 CTDT thac si, 36 CTDT BH, 12 CTDT trinh dé6 Cb va 09
CTDT TCCN.

Hién nay, Nha trvong dang tuyén sinh va dao tao 19 nganh hoc, trong d6 cé 02
CTDT trinh d6 CB 19 CTDT trinh d6 BH, 01 CTDT cr nhan tai nang, 03 CTDT trinh
dd thac st va mot s6 CTDT lién thong. Truong hién cé 8.403 sv va hoc vién cao hoc
dang hoc tap tai Truong.

Tong dién tich dat sir dung cla Truong la 88.649 m2, tong dién tich san xay dung
toan Truwong la 76.129 m2 trong do dién tich san xay dwng phuc vu dao tao la 22.496,2
m2 (phong hoc, phong thi nghiém, phong thuc hanh, thu vién), tong dién tich khu hoat
dong thé duc thé thao la 28.400 m2.

Trwdng DHTD la truong ngoai cong 1ap nén dugc tw chi vé tai chinh. Trong nhitng
nam qua, Trudng da xay dwng hé thong quan ly tai chinh chat ché, phu hop va dap tng
cac yéu cau hoat dong dao tao, NCKH va cac hoat dong khac clia Truwdng theo quy dinh
clia Nha nuwéc; thwe hién phan bo va st dung tai chinh hop ly, cong khai, minh bach va
c6 hiéu qua.

Qua hon 10 ndm xay dung va phat trién (2006 - 2017), Trwong DHTD da hoan
thanh t6t nhiém vu va dat duoc mot s6 két qua trong hoat dong dao tao, NCKH va phuc
vu cdng dong. Truong dwoc ting Bang khen clia Thi twdng Chinh phd ndm hoc 2011 -
2012, 2014 - 2015; Bang khen clia BdO GD&PT cac nam hoc 2009 - 2010, 2010 - 2011,
2012 -2013.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat dwoc, van con nhiéu han ché, yéu kém
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can duoc khéc phuc. Trén co s¢ ra soat, danh gia toan dién nhirtng mat da lam duoc va
nhirng mat chuwa lam dwoc trong qua trinh trién khai Ké hoach chién luvgc giai doan 2012-
2017; nhan dinh nhi*tng thoi co, thach thirc va nhiém vu m¢i, K& hoach chién lvgc phat
trién Bai hoc Tay D0 giai doan 2018-2023 xac dinh rd phuong hwdng va cac muc tiéu,
nhiém vu, giai phap cu thé nham trién khai Nghi quyét Hoi dong quan tri ciia Pang b
Pai hoc Tay D6; dwa Pai hoc Tay DO trd thanh mét trong nhitng dai hoc nghién ctu
hang dau trong hé théng giao duc dai hoc nudc nha va khu viec Bong Nam A trong vong
10 dén 15 nam tdi.

Trén co s& K& hoach chién lwgc, cdc Phong, Ban chirc nang, don vi trec thudc co
trach nhiém xay dwng chién lvoc va k& hoach hanh dong cu thé nham thuc hién tm nhin
va cac muc tiéu dé ra. Mot s6 Phong, Ban chirc nang lién quan tham muu xay dyng chién
lwvoc cho nhitng ITnh vire trong tam: Chién lwoc phat trién dao tao; chién lwgc phat trién
khoa hoc - cong nghé; chién lwgc phét trién va thu hat ngudn nhan lyc chat lvgng cao;
chién lwgc dam bao chét lvong gido duc; chién lvgc dau tw phat trién co so vat chéat va
chién lwgc tai chinh theo dinh hwéng dai hoc nghién ctu.

2. Vai tro, vi tri chia ké hoach chién luvgc trong qua trinh xay dwng va phat
trién truong:

Vian ban ké hoach chién luvgc nham dinh hwéng chién lugc cho moi hoat dong
cling nhw cac chinh sach phat trién cla Trwong Pai hoc Tay D6 giai doan 2018-2023 dé
thic hién str mang va muc tiéu cua treong; la cong cu quan ly hitu hiéu cla tredng nham
tirng bwdc chuyén sang phuong thirc quan ly chién lwgce; lam co sé hoach dinh chinh sach
va lap ké hoach xay ding, phat trién truong trong tlrng giai doan ngan han, trung han va
dai han; cé vai trd quan trong nhv mét van ban c6 tinh phap quy cua truong.

38Céc can ct, co s phap ly xay dwng van ban ké hoach chién luoc:

- Luat Gido duc dwgc Qubc hdi nuéc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khda
X1, ky hop tht 7 thong qua ngay 14 thane 6 nam 2005;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ban chap hanh Trung
wvong Dang vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (*rng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trvong dinh hwdng xa hdi chi nghia
va hdi nhap qudc té;

- Nghi Quyét s6 08-NQ/TW ngay 16/01/2017 cla B Chinh tri vé viéc phat trién du
lich tr& thanh nganh kinh t€ m{i nhon;

- Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 cua Thu tudng Chinh pha vé quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Giao duc;

- Nghi quyét sd 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cla Chinh phd vé déi m¢i co ban
va toan dién gido duc Viét Nam giai doan 2006-2020;

- Diéu Ié trwvdng dai hoc ban hanh theo Quyét dinh s6 153/2003/QD-TTg ngay
30/7/2003 cla Thu twong Chinh phil va Thong tv s6 18/2004/TT-BGD&DT ngay
21/6/2004 clia B6 Giao duc va Bao tao huéng dan thwc hién Diéu Ié trvong dai hoc;

- Quyét dinh s6 201/2001/QB-TTg ngay 28/12/2001 cta Tha twéng Chinh phl vé
viéc phé duyét chién lwvgc phat trién gido duc 2001- 2010;

- Quyét dinh s6 47/2001/QB-TTg ngay 04/4/2001 cta Thi twédng Chinh phu vé quy
hoach mang ludi cac truong dai hoc, cao déng Viét Nam giai doan 2001- 2010;



- Quyét dinh sd 171/2004/QB-TTg ngay 28/9/2004 cla Thu tuéng Chinh phl phé
duyét Dé an d6i mai co ché quan ly khoa hoc va cong nghg;

- Quyét dinh sd6 121/2007/QD-TTg ngay 27/7/2007 cla Thu twéng Chinh phl phé
duyét Quy hoach mang lugi cac truong dai hoc va cao dang giai doan 2006-2020;

- Nghi Quyét s6 103/NQ-CP ngay 06/10/2017 cla Tha tuédng Chinh phi vé
viéc ban hanh chuwong trinh hanh dong cla chinh pha thwc hién nghi quyét s6 08-
ng/tw ngay 16 thang 01 nam 2017 cua bd chinh tri khéa xii vé phat trién du lich tré
thanh nganh kinh té mdi nhon;

- Nghi Quyét s6 03-NQ/TU ngay 01/8/2016 cta Thanh uy thanh phd can Tho
vé viéc day manh phat trién du lich;

- Nghi Quyét s6 10-NQ/TU ngay 11/4/2017 ctua Thanh uy thanh phd can Tho
vé viéc xay dwng thanh ph6 can Tho phéat trién thanh do6 thi théng minh, giai doan
2016-2025;

- Nghi Quyét s6 29-NQ/HDBND ngay 27/3/2017 cta Uy ban nhan dan thanh
phd Can Tho vé théng qua diéu chinh quy hoach tong thé phat trién du lich thanh
ph6 can tho dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030;

- Ngoai ra con dua vao két qua clia cac hdi nghi, hoi thao vé doi méi phuvong phap
day hoc, vé kiém dinh chat lvong, cac bdo céo diéu tra ctia cac don vi trong truong.

4. Muc dich xay dung van ban ké hoach chién luoc:

Lam cdn ctr dé nha truong hoach dinh cac muc tiéu, cac hanh déng va hé théng
gidi phap dé dat dwoc cac muc tiéu da dinh trong giai doan hoi nhap sau rong, doi mai
can ban, toan dién giao duc. Tt do, Trwong sé hoach dinh cac muc tiéu, cac hanh dong va
hé thong giai phap dé dat duoc cac muc tiéu da dinh.

58 Qua trinh xay dung van ban ké hoach chién luoc cla truong:

Van ban ké hoach chién lvgc nay duoc xay dwng tlr cudi nam 2018 sw chi dao cla
Ban chi dao xay dwng ké hoach chién lugc clia Truong. Van ban ké hoach chién luoc
duoc xay dung theo giai doan 2018-2023 va tam nhin dén nam 2035.

6. Sy tham gia cla cac ca nhan, tap thé cla trwong, cac co quan quan ly,
chuyén gia tv van xay dwng ké hoach chién luwoc:

Bén canh Ban chi dao xay dwng ké hoach chién lwgc va To xay dung ké hoach
chién lwgc, trong qué trinh xay dwng van ban ké hoach chién lugc, truong da tao moi diéu
kién dé cac don vi va ca nhan thudc trvong tham gia vao viéc thao luan, gép y kién cho
van ban ké hoach chién luvgc. Cu thé nhu sau:

- Phat hanh phiéu ldy y kién can b0, gidng vién va nhan vién vé st mang, tam
nhin, cac gia tri va muc tiéu phat trién treong;

- Hop lay y kién cua lanh dao céac don vi thudc truong vé ban thdo ké hoach chién
lvgc phat trién treong giai doan 2018-2023;

- T0 chirc cho can b0, giang vién va nhan vién thudc cac don vi trong trvong tham
gia thdo luan, gop y cho van ban ké hoach chién luwoc;

- M0oi mot s6 nha khoa hoc, nha gido c6 uy tin, c6 chuyén mon; cac chuyén gia
trong Iinh vuc xay dung ké hoach chién lvgc gép y cho van ban ké hoach chién luoc;



- Moi lanh dao thanh phd, cac doanh nghiép va cuu sinh vién tham gia gop .
7. Gia tri str dung ctia van ban ké hoach chién luuc:

- Lam dinh huéng chién lvgc phat trién trong tvong lai, 1a kim chi nam cho toan
bd hoat dong clia truong, lam co s& dé xay dwng ké hoach cho cac giai doan ngan han va
trung han;

- Lam co s& cho viéc d6i méi tw duy trong quan ly va lanh dao cla cac cdp quan ly
thudc treong;

- Lam co s& dé giam sat, tdng két, danh gia két qua va diéu chinh cac mat hoat
dong cla truong. Bong thoi, xay dwng cac ké hoach dv phdong nham ngan nglra cac rdi ro
c6 thé xay ra trong twong lai;

- Xé&c dinh cac Iinh vuc vu tién cho tirng giai doan phat trién cla truong;

- Xay dwng nhém thuc hién c6 nang lwc phu hop va tinh chuyén nghiép cao;
- Xay duwng va nang cao tinh than hgp tac voi cac doéi tac bén ngoai.

8. K&t cdu clia ké hoach chién lwgc phat trién gdm 4 phan:

- St mang, tam nhin va cac gia tri;

- Muc tiéu, chién lvgc phat trién va giai phap;

- Chuwong trinh hanh ddng thuc hién chién luoc;

- T6 chirc thuc hién va giam sat, danh gia ké hoach va két qua dat duoc;



Phan |
S MANG, TAM NHIN, MUC TIEU VA CAC GIA TRl cOT LbI
CUA TRUONG PAI HOC TAY B0

1. S& mang

St mang cta Truwong Dai hoc Tay D6 la dao tao ngudn nhan luc cé chat lwong,
co kha nang tng dung khoa hoc da Iinh vuc, gop phén thic day phat trién kinh té - xa
hdi vung Bong bang séng Clu Long, théng qua viéc truyén tai tri thirc bang cac
phuong thirc linh hoat nhat cho nguoi hoc.

2. Tam nhin

Truong Pai hoc Tay D6 phan dau dén nam 2025 tré thanh trvong dai hoc tw thuc
da nganh hang dau & Khu vuc BBSCL véi dinh hwédng nghién ctu tng dung phuc vu
cong dong. Phan dau dén nam 2035, mot s6 nganh dao tao hé dai hoc chinh quy cla
Trwdng sé phat trién ngang tam Khu vic Déng Nam A.

3éMuc tiéu phat trién dén nam 2035

Muc tiéu chién lwgc dén ndam 2035 la xay dwng va phat trién Truong Dai hoc Tay
Do thanh mot co s& dao tao ngudn nhan luc trinh dd dai hoc va sau dai hoc dinh huéng
nghién clu (ng dung co6 uy tin, chat lwong, dap ’ng nhu cau phat trién bén virng vé cac
Iinh vyc: Kinh t€, van hoa, xd hoi, bdo vé& mbi trvong, stic khde vung Bong bang séng
Clru Long va cé nudc.

4. Cac gia tri: Tri tué - Sang tao - Nang dong - D6i moi

Truwong Dai hoc Tay Do khong nglrng xay dwng van hda chéat lwong dé hoi nhap va
phat trién. Nha trudng coi trong va hét sirc nd lvc dé thuc hién dugc 04 gia tri cot 16i:
“Tri tué - Sang tao - Nang dong - B6i méi”.

Tri tué: La thanh to can thiét nhu tm nhin chién luoc trong quan ly, dé day va hoc
thdng minh.

Sang tao: La nhan t0 can thiét dé phat trién trong xa hdi tri thirc.

Nang dong: La pham chat can thiét trong giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc
& nha trvong va (ng dung, hoi nhap trong xa hoi dé khai nghiép va muu sinh.

D6i moi: Boi méi gido duc trong nha treong la mot tat yéu khach quan va cling la
st doi hdi that su cap thiét cla xa hdi trong giai doan hién nay.

5. Triét ly gido duc

- Hoc sudt doi dé lam viéc sudt doi

- Thye hoc - Thyc nghiép

Hoc suét doi dé lam viéc subt doi:

Sinh vién tot nghiép Pai hoc Tay B0 sé la nhitng ngudi tich cwe hoc héi va hoc héi
sudt doi, nham nang cao kién thirc va kT nang chuyén mén dé phu hop véi yéu cau nghé
nghiép va hoan thién ban than dé lam viéc sudt doi, cu thé:

+ Thich nghi véi viéc hoc tap khéng nglrng dé tim cach hoan thanh cac nhiém vu
khac nhau;



+ Chua déng xay dwng muc tiéu hoc tap, muc tiéu cudc doi;

+ Ap dung kién thitc va kT ndng mét cach linh hoat, pht hop va y nghia;

+ Thé hién mot si cam két duy tri va lién tuc hoc tap cac van dé lién quan dén nghé
nghiép va cac van dé ca nhan;

+ Lang nghe, thdu hiéu, hdi nhap véi ban sic riéng va nd lwc lién tuc dé thanh cong
bén virng trong su nghiép.

Thuc hoc - Thuc nghiép:

Muc tiéu dao tao cla Truwong Pai hoc Tay Do la hinh thanh, phat trién nang luc
thue tién cho ngudi hoc; thé hién viéc Nha truong duoc trao quyén xay dung, t6 chirc ké
hoach day hoc, nhe d6 ma Truong Pai hoc Tay B chl dong tang cuwong viéc day thuc
hanh, van dung, gan két véi thuc tién doi séng clia cdc mon hoc va hoat déng gidao duc

cta Nha truong & tat ca cac CTDT.

6. M6 hinh SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities Threats)

Manh (S)
- Thec hién da dang héa md hinh dao tao
(da nganh).

- Dau tv co s& vat chat dé xay dung
Truong.

- Tang cuwong dao tao, boi dudng va nang
cao trinh d6 giang vién.

- Nang cao chét lvgng dao tao.

- Hoc phi tvong ddi thap.

- Lanh dao c6 quan diém md, quyét liét
trong d6i ma&i cong tac quan tri dai hoc.

- B6i ngli nhan sv tré, c6 trinh dd chuyén
mon vitng, nhiét huyét.

Yéu (W)

- Cong tac nghién ctru khoa hoc va hop tac
qudc té chua dwoc phat trién manh.

- Chua c6 co ché manh, rd rang dé thu hat
nhan tai va thic day nang suét lao dong.

- SO lwgng san phdm NCKH cong bd, dac
biét la cong bd qubc té chwa nhiéu.

- Chua c6 nhiéu chuyén gia va nha khoa

hoc dau nganh trong céac Iinh vuc dao tao
va nghién ctru cla trueong.

Co hoi (0)

- Buoc sw ing hd cla co quan chi quan va
chinh quyén dia phuong

- Tinh hinh dat nwéc trén da hoi nhap.

- Nén kinh té mé& clra, xu huéng toan cau
hoéa, cudc cach mang céng nghiép lan thi
tw tao co hdi dé trvong da dang nganh dao
tao, doi méi phwong thirc dao tao, nang cao
chat lwvgng ngudn nhan lyc, hién dai hoa hé
thong quan tri.

- Nam trung tam BBSCL.

- Nhu cau hoc cla sinh vién, hoc vién c6 so
lvgng 16n.

- Co ché chinh séch, sy chuyén dich co cau
kinh té tir nbng nghiép sang cong nghiép va
dich vu.

Nguy co (T)

- Canh tranh trong giao duc dai hoc ngay
cang manh mé, gilta cac trwong dai hoc
trong nuéc, gilba cac trwong cbng lap va tuw
thuc, gilta cac trwong trong nuéc va nwdc
ngoai, dac biét la canh tranh dé thu hut
ngudn nhan lyc chéat lvgng cao.

- Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh
chéng lam xuat hién céac hang hda, dich vu
mé&i, cac phuong thic kinh doanh mai, doi
hdi kha nang thay d6i va thich (ng cla céc
trvong dai hoc trong néi dung, phuong



- Nguon tai chinh chi yéu dva vao hoc phti;
cac phuong thirc tao ngudn thu chua da
dang, chuyén giao céng nghé tir NCKH,...
con chiém ty trong thép.



Phan 11
MUC TIEU, CHIEN LUOC PHAT TRIEN VA GIAI PHAP

1EMuc tiéu chién lwoc
1.1. Muc tiéu chung

Xay dung Truwong Pai hoc Tay D6 thanh mot co s¢ dao tao da nganh, mét trung
tam nghién ctu va chuyén giao khoa hoc céng nghé vé Iinh vec Duwgc hoc, Xay dung,
Kién trc, Tai chinh, Quan tri Kinh doanh, Quan Iy dét dai, Truyén thdng dat chuan quoc
gia; mot sO nganh dao tao trong diém dat chuan khu viec Bong Nam A, dap (*ng nhu cau
xa hoi vé dao tao nguﬁp nhan lyc chat lwong, trinh d6 cao, phuc vu si phat trién kinh té -
xa hoi khu vic Bong bang Séng Clru Long va cac tinh phia Nam.

1.28Muc tiéu cu thé

- Khéng nglrng nang cao chat lvgng dao tao, ddm bao cho ngudi hoc duoc hoc tap
kién thirc chuyén mon hién dai; duoc (*ng dung khoa hoc - cdng nghé cao; dwoc rén luyén
k¥ nang va trau doi pham chét dao dirc nghé nghiép;

- Phat trién quy md dao tao mot cach hop ly, dac biét tdng dan quy mé va chét lwgng
dao tao thac sTva tién si. Tich cuwc sir dung cong nghé thdng tin - truyén thdng va ap dung cac
cbng cu day hoc hién dai trong qué trinh day va hoc;

- Phét trién nhiéu chrong trinh dao tao theo chwong trinh tién tién cla céc truong
dai hoc tién tién trén thé gigi; kiém dinh chat lvgng cac chuong trinh dao tao tién ti
ki€ém dinh chat lvong treong theo tiéu chuan kiém dinh qudc té;

- Thuc hién triét dé phwong phap gidng day tich cwc véi phwong cham “day céch
hoc, phat huy tinh cht ddng cltia ngudi hoc”. Tlrng budc hién dai hoa trang thiét bi giang
day va qudc té hda chwong trinh dao tao;

- Pdy manh NCKH, gén két NCKH v6i dao tao va phuc vu x& hoi. Tang cuong
nguodn thu to cac hoat dong khoa hoc, san xuét va dich vu;

- Tang cudng HTQT dé ho trg hoat dong dao tao, chuyén giao khoa hoc - cong
nghé, khai thac toi da cac lgi ich tr HTQT dé phuc vu x& hoi;

- Thuc hién kiém dinh chét luvgng trvdng dai hoc va céc giai phap cu thé dé bao
dam chat lvgng dao tao cla truong;

- Xay dwng d6i ngli giang vién, can bo quan ly du vé s6 luvgng, c6 phadm chéat dao
dirc va lvong tam nghé nghiép, c6 trinh d6 chuyén moén cao, phong céach giang day va
quan ly tién tién;

- Tin hoc héa cdng tac quan ly hanh chinh, dap rng yéu cau chinh quy, hién dai, tiét
kiém kinh phi va lao dong;

- XUc tién nhanh cac duy an xay dung treong theo chuan mét treong dai hoc ngang
tam v@i cac truong dai hoc trong khu vuc va thé gidi.

2. Chién lwoc phat trién nguén nhan luc

2.1. Muc tiéu phat trién nguon nhan luc

- Xay dwng doi ngli gidng day: tuyén chon cac giang vién cé trinh do thac sT, tién sT ¢
chuyén mon kha gidi, c6 kinh nghiém thyc té trong gidng day va nghién cttu khoa hoc. Bén
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canh do6 Iva chon nhitng sinh vién kha gidi, can bé khoa hoc cé nang lwc da qua cong tép &
cac co s¢ xa hoi, khuyen khich dao tao can bd giang vién & trong nudc va nwdc ngoai bang
cac nguodn khac nhau. Xay dwng quy trinh boi duéng va cé chinh sach dai ngdé phu hop.

- Bam bao ty Ié giang vién/sinh vién theo quy chuén. DPao tao dodi ngili ké can co du
dlrc d0 tai, dam bao su ké thira va phat trién virng chac dé thuc hién t6t muc tiéu chién
lvgc phat trién cla truong;

- Phat trién doi ngli can bd, giang vién cho céc Iinh vic hoat dong, phan dau dat
trinh dé khu vuec.

- Doi ngli can bd quan ly phai cé trinh dd chuyén mén cao, phong céch quan ly tién
tién mang tinh hién dai, thanh thao tin hoc va ngoai ng. Dao tao, bdi dudng nghiép vu co6
tinh chuyén nghiép, thwc hién co ché sang loc thong qua danh gia két qua hang nam.

2.2. Nhu cau vé ngudn nhan luc

mveé doi ngli can b, cong chirc, dv kién:

- Nam 2021 c6 632 can bd, giang vién, nhan vién trong dé 515 la can bd giang
day, ty Ié sinh vién trén mét can bd gidng day dat yéu cau clia B0 GD&DT.

- Nam 2023 la 630 can bd, gidng vién va nhan vién trong dé 515 la can bd giang
day, ty Ié sinh vién trén mot can bd gidng day dat dat yéu cau clia B6O GD&DT.

- Tam nhin dén nam 2035 dua tong s6 can bd, giang vién va nhan vién la 756.
Trong d6 618 la can bd gidng day, ty € sinh vién trén mét can bd gidng day dat dat yéu
cau clia BO GD&DPT.

mvé co cau trinh do doi ngl can b gidng day:

- Nam 2018 ddi ngli can bd gidng day c6 72% dat trinh dd sau dai hoc, trong do c6
khong duwgi 18% tién sf;

- Nam 2023 c6 80% dat trinh dd sau dai hoc, trong d6 c6 30% tién si.

2.3. Chién lugc st dung nguén nhan luc

- B6 tri, sap x€p, b6 sung, can ddi ngudn nhan luc cho viéc st dung doi ngd céan
bd, cong chiric mot cach t6i wu nhét; b6 tri cdng viéc ding v6i kha nang cla trng nguoi,
tao diéu kién dé ho phat huy cao nhét sé trvong ctia minh;

- BPay manh cong tac chuan héa déi ngli can bd, cong chirc; ndng cao trinh do
chuy@n mdn, nghiép vu, ngoai ngi, tin hoc,..Eda nang hda doi ngi can bo;

- Thuc hién chinh sach thu hat nhan tai. Lwa chon can bd giang day tré cé nang luc
g&i di dao tao thac siva tién sT & nwéc ngoai;

- Dao tao, bdi dwdng doi ngli ké can dd nang luc dé ti€p tuc sw nghiép phat trién
trwong trong giai doan toi;

- Lam t6t cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao, boi dwdng doi ngli can bo,
giang vién.

- Xay dung dé an str dung ngudn nhan lyc cla trudng cho tirng giai doan phat trién
dat hiéu qua téi vu nhat, st dung hiéu qua nhat.

2[. Giai phap phat trién ngudn nhan luc

- Lubn nang cao pham chét dao dirc; tao diéu kién hoc tap, boi dudng vé chinh tri
va phéap luat cho can bd, cdng chtrc trong trvong ;

9



- Clng ¢b va xay dung ddi ngd can bd, cdng chirc ¢ chuyén mon, nghiép vu phu
hop véi tiéu chudn ngach bac, chirc danh dam nhiém. Tao thé on dinh dé phat trién, thuc
hién t6t cac chi s6 do luong dam bado ddi ngll can bd, gidng vién c6 nang luc tot nhat,
dong thoi thé hién tinh rd rang va tinh chiu trach nhiém cta tlrng thanh vién;

- Khai thac triét dé ngudn nhan luc cé chat lwong cao tlr bén ngoai. Thinh giang
cac can bd khoa hoc tham gia vao céng tac giang day cua trwong. Lap ké hoach st dung
c6 hiéu quéa doéi ngii can bb giang day co hiru va thinh giang.

- Uu tién tuyén dung ngudi ¢ hoc vi tién s, thac sT loai xuét sac hodc gioi tir
nhiéu ngudn dé b6 sung cho ddi ngli gidng day. Hoan thién quy trinh tuyén dung ddi ngi
can bd giang day va can bd quan ly;

- Nang cao nang luc diéu hanh quan ly, nang cép trinh d6 nghiép vu ddi ngdi can
b quan ly (tin hoc, ngoai nglr, quan ly...)» Lap ké hoach va td chirc dinh ky cho can bo,
céng chirc quan ly tham gia cac 16p dao tao, bdi dwdng nang cao nang luc quan ly chuyén
mon, nghiép vu; lam viéc co6 hiéu qua va thuc hién tét quy ché dan chd & co so;

- Cha dong b6 tri kinh phi va cé co ché chinh sach wu dai thwc hién chd truong
dao tao, xay dwng doi ngl. Co6 chinh sach dai ngd thich dang véi cac can b thuc sy co
nang luc, tm huyét vai nghé nghiép;

- Xay duwng ké hoach va phuong phap danh gia hop ly cac hoat ddng giang day cua
gidng vién; chi trong trién khai doi m¢i phvong phap giang day, phvong phap danh gia
két qua hoc tap clia ngudi hoc véi hé thong chi sd danh giad chat lvgng cla ddi ngli can bd
gidng vién théng qua khdi lvgng gi¢ giang ddm nhan, cac cdng trinh NCKH, cac tai liéu,
gido trinh bién soan, quy thdi gian danh cho hoc tdp, NCKH, ty dao tao, ddm bao khoa
hoc, chinh xac.

3. Chién lugc phat trién dao tao
3.1. Muc tiéu phat trién dao tao

Chét lvong dao tao cao, thé hién rd gia tri cla trwong la muc tiéu chung trong
chién lvgc phat trién dao tao cua tredng sudt giai doan 2018-2023.

- Phrong cham gido duc: Bao tao phuc vu theo nhu cau xa hdi va dap tng véi xu thé
hoi nhap qudc té.

- Huéng dao tao: véi diéu kién nén kinh té thi trvong trong thdi ky hdi nhap canh tranh
gay gat, hudng dao tao can dap (rng theo hai nhu cau: nhan lyc tw duy (cé ning luc sang tao)
va nhan luc c6 tinh than doanh nghiép (ddm canh tranh va biét canh tranh); Bay manh phat
trién cac nganh Viét Nam hoc (chuyén nganh Du lich), Céng nghé théng tin, Quan tri dich
vu du lich va 1 hanh phl hop nhu cau phéat trién kinh té x& hoi thanh phé Can Tho theo
hwéng dich vu - cdng nghiép- ndng nghiép chat lvgng cao va dinh hwéng phat trién kinh té
xa hdi vung dong Séng Clru Long, c& nuéc; Cung cdp ngudn nhan lyc tham gia chién lwgc
Chuyén doi so quéc gia.

- Bap tng theo thi truong lao dong: phuong cham sinh vién t6t nghiép cla truong
phai dap (ng nhu cau thi trwvdng lao dong tai Dong Bang S6ng Clru Long va thich ¢ng véi
cac khu vec TP.HCM va cac tinh mién Bong Nam BO.

3.2aChi tiéu phat trién dao tao

mLoai hinh, cap dao tao
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Truong duy tri cac cdp dao tao dai hoc, cao dang, trong d6 c6 loai hinh dao tao
chinh quy va lién thong chinh quy. Trong giai doan 2018-2023 tiép tuc day manh cdng
tac dao tao thac si, ti€n t&i dao tao tién si.

- DPao tao cac hé: Bai hoc, Thac si, Tién si. Dao tao hé lién thong tir trung hoc Ién
cao dang va dai hoc.

Cac nganh dao tao: tiép tuc dao tao cac nganh thudc Iinh vuc kinh té, ky thuat
cong nghé, vién thong, xa hoi, ndng nghiép, sttc khde,.0. Truong Dai hoc Tay D6 mé cac
nganh nghé déu dua trén tiéu chi dao tao theo nhu cau clia xa hdi. Nha truong nd luc thuc
hién ba chirc nang chi yéu la dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.
Hoat déng dao tao nham cung cdp ngudn nhan luc cho xa hdi, cac hoat dong nghién ctru
khoa hoc nham nang cao chét lvong dao tao. Muc dich dao tao la nham cung cép cho xa
hoi ngudn nhan luc co6 trinh do cao nham dap ¢ng nhu cau phat trién kinh t€ x4 hdi. Do
dé dé phat huy hiéu qua dao tao thi muc tiéu dao tao phai dwa trén nhu cau dao tao va
cling la chién lwoc phat trién ding theo xu thé cla nén kinh té hoi nhap. Vi vay nganh va
chuyén nganh dao tao & Trwdng Dai hoc Tay D6 phai theo chi trvong “Dao tao theo nhu
cau xa hoi”.

m Quy mé dao tao

Chu truvong cua truwong la gilv virng quy moé dao tao dai hoc chinh quy & mic 6n
dinh nhu hién nay. Chu trong tang cuong dao tao trinh dd dai hoc voi chat lvgng cao va
sau dai hoc cac nganh kinh té.

Tang quy md dao tao hgp ly trong tirng giai doan, dap *ng nhu cau ngudn nhan
lvc phat trién kinh té - x& hoi cla khu vuc. Phan ddu dén nam 2020 dat quy mé dao tao
cac bac dai hoc: Bai hoc 10.000 sinh vién trong d6 hé chinh quy 8.000 sinh vién, hé lién
théng va céc loai hinh dao tao khac 1.000 sinh vién; thac sT 900 hoc vién, tién sT 100 hoc
vién. Nang cao chat lugng dao tao, phan dau dén nam 2035 nang luc, trinh d6 dao tao cac
bac hc_)c‘ cla trwdng dat trinh dd chung céc trwdng dai hoc kinh té hang dau trong ving
Pong bang Séng Clru Long, tién téi dat trinh d6 dao tao mot s6 chuyén nganh bang cac
dai hoc tién tién cta khu viec BDong Nam A.

mCo cdu nganh, ndi dung, chwong trinh dao tao

Bén canh cac nganh, chuyén nganh kinh té, ky thuat, nhdm nganh stc khoe,
treong trién khai va hoan thién chwong trinh dao tao cac nganh khéac nhu: Ludt, ; tlrng
budc da dang hoa nganh dao tao trong trwong. Cac chuyén nganh méi dwgc mé theo
ding quy dinh cla truong, dam bdo chuong trinh, ndi dung dao tao theo chuwong trinh
khung cta B6 ban hanh, c6 tiép can chwong trinh cla cac truong dai hoc ndi tiéng trén
thé gidi.

NOi dung chuwong trinh dao tao: bén canh theo chuong trinh quy dinh cta nha
trwong, can thiét ké chwong trinh dao tao theo nhu cau xa hoi va theo dinh hwéng hoi
nhap quoc té.

DPao tao theo nhu cau xa hdi: Truwong Pai hoc Tay D6 thiét 1ap chuong trinh dao
tao theo nhu cau cla thi truong - viéc xay dung chwong trinh dao tao, danh gia chuong
trinh dao tao cling phdi hop voi sw tham gia ctia nha tuyén dung.

+ Dao tao theo co ché dat hang cta doanh nghiép.

+ Tang cuong co ché hop tac gitta nha trvdng va nha tuyén dung.

+ T6 chirc giang vién ting cwong mai quan hé gan két dao tao vai nhu cau xa hoi.
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+ Chuong trinh dao tao phai dwgc tham dinh tir hai phia: noi dao tao sinh vién va
noi st dung sinh vién tét nghiép.

3.3. Gidi phap thuc hién

- Dinh ky ra soat, doi méi chwong trinh dao tao, ndi dung giang day trén co s y
ki€n dong gop cla giang vién, clia sinh vién va cta dai dién cuu sinh vién, dac biét la cac
nha tuyén dung;

- Thuwong xuyén doi méi ndi dung va phuong phap giang day, hoc tap. Dau tw va
st dung c6 hiéu qud cao co s vat chat phuc vu dao tao va NCKH, trong d6 chd trong
viéc str dung cac trang thiét bi phuc vu, hé théng thdng tin-thw vién, phong thuc hanh cac
md hinh kinh té 4o, cc trung tdm may tinh cua trvong;

- Phwong phap gidng day hién dai phu hgp véi phwong thicc dao tao tin chi, 1y sint
vién lam trong tam trong cong tac day va hoc, doi méi phwong thirc danh gia sinh vién,
chuan chét lvgng dao tao cho tirng bac hoc theo cac hé trung cap, cao dang, dai hoc, thac st
va tién si.

- Nghién ctru, dwa vao ap dung cac chuong trinh dao tao tién tién cla nuéc ngoai.
Thuc hién thi diém va nhan rong dao tao theo hoc ché tin chi, d6i méi cach quan ly, diéu
hanh day va hoc;

- Tang cuong nang luc cta doi ngli gidng day, quan ly, phuc vu cbng tac dao tao
thong qua cac chuong trinh dao tao, boi duwdng thich hop, ddm bdo ddi ngl can bd nha
treong ti€p can nhanh, thuc hién tot yéu cau déi maéi cong tac phat trién dao tao;

- Xay duwng chuwong trinh dao tao dai hoc theo hwédng hdi nhap va nang cao chat
lvgng, ti€n toi c6 du tai lieu tham khao cho bac dao tao dai hoc. Muc tiéu dén nam 2022
cd 100% sb sach tham khao ctia cac mon hoc.

- Cong tac bién soan tap bai gidng, gido trinh: Tat ca cac hoc phan clia chuwong
trinh dao tao cac nganh dao tao cua trwong déu co6 giao trinh giang day, 100% giang vién
Ién I6p déu co tap bai gidng, gido trinh.

- Xay dung va trién khai D& an tang cvong cong tac dao tao vé du lich, cac chwong
trinh lién két ITnh viee van hoa, thé thao, nhat la van hoc - nghé thuat, dién anh trong xdc
tién quang ba du lich tién téi xay dung phat trién khu du lich sinh thai truc thudc Truong.
Xay dung va trién khai D& an doi méi va xin phép B6 GD&DT vé co ché hoat dong, tang
cuong nang luc cho cac co s& dao tao dai hoc vé du lich.

- Xay dung va trién khai Bé an tang cudng cong tac dao tao vé nganh Cong nghé
théng tin. Tang cwong s dung tai liéu dién tlr trong nha truong; tap trung xay dung va
khai thac st dung cé hiéu qua kho bai gidng e-leaming, kho hoc liéu sb cta nganh phuc
vu nhu cau tw hoc cla nguoi hoc va doi méi, sang tao trong hoat dong day, hoc; Xay
dung md hinh (ng dung CNTT trong cong tac diéu hanh quan ly, day va hoc, ing dung
gidi phap trvong hoc dién t&, I6p hoc dién tir (gidi phap gido duc théng minh) & nhitng
noi cé diéu kién nham nang cao chat lvgng day hoc.

4. Chién lugc phat trién nghién cru khoa hoc
4.1. Muc tiéu phat trién nghién ctru khoa hoc

- Tao duoc nhitng chuyén bién trong mot sd hoat dong khoa hoc then chét: céng
bd khoa hoc trong nuwéc, qudc t€; hdi thdo khoa hoc qudc té;

- Thiic day dwoc mot bd phan ddi ngl giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc.
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4.2. Giai phap phat trién nghién ctru khoa hoc

- Bang ky thanh cbng cac dé tai cap Bo, nang cao sé lwgng va chat lugng cac dé
tai thudc Nha nuéc, cap truong;

- SO lwgng cong bd qudc té co trén cac tap chi cd chi s6 ISI va trong danh muc
Scopus trong xing véi tiém nang ddi ngli can b cta Truong;

- Tang cuong viéc két hop nghién ctu khoa hoc véi dao tao, nhét la & hé sau dai
hoc; khuyén khich giang vién va hoc vién that sy quan tam dén nghién ctu va cong bd
khoa hoc.

- Gia tang san pham dwoc dang ky bdo ho s& hiru tri tug; quan ly va khai thac hiéu
qua tai san tri tué phuc vu cong tac dao tao, nghién ctru cling nhw dap (ng nhu cau xa hoi
va cdng dong. Phat trién nang luc phuc vu cdng dong, dap rng ngay cang cao nhu cau xa
hoi vé dao tao, nghién clru, va chuyén giao tri thirc trong cac linh vuc hoat dong cla
Truong

5. Chién lwoc phat trién hop tac quoc té
5.1. Muc tiéu phét trién hop tac quoc té

Muc tiéu clia hoat dong HTQT trong thoi gian téi cla trwong la ti€p tuc duy tri,
phat trién cac moi quan hé hop tac da cd; md rong hop tac véi cac truong, cac td chiic
trong va ngoai nudc; tién hanh xin gidy phép xuat ban tap chi khoa hoc cho Truong.

5&&Giai phap phat trién hop tac quéc té

- Tang cuong ky két va trién khai thic hién cac van ban hop tac voéi cac truong dai
hoc, cac t6 chirc qudc té, nang cao chat lwvgng HTQT & tat cd cac khau, cac mat.

- Chu trong xay dwng va phat trién doi ngti can bd khoa hoc c6 trinh do cao cho hoat
dong HTQT dé thic hién HTQT trong diéu kién hop tac doi bén cling cd lgi vi phéat trién
trong diéu kién da phuvong héa HTQT hién nay.

- Tich cuc tao ngudn tai chinh dé cd kha nang md rong cong tac cho HTQT.

- Tang cwong hop tac dao tao vai cac nudc trong khu vuc.

- Lién két dao tao v&i cac trvong dai hoc nwéc ngoai.

- Tiép can hoc hdi gidao duc dai hoc hién dai tién tién thé gi¢i dé phuc vu trong qua
trinh hoi nhap.

- Pa dang hoa cac loai hinh dao tao lién két nwdc ngoai

- Tang cwong nang cao trinh do Tiéng Anh cho sinh vién dé dwa vao sir dung mot so
gido trinh tién tién cla cac truong dai hoc nudc ngodik

- Dén nam 2020 gidng vién va sinh vién sé cung giang day va hoc tap bang Tiéng
Anh.

- Tang cwong chi phi hgp tac qudc té€ mé rong quyén tu chd, trong khuén khd phéap
luat cho phép.

Nham nang cao trinh do tiéng Anh cho sinh vién bang céach chon loc dua vao st
dung mot s6 chuong trinh dao tao gido trinh tién tién dao tao dang dwoc gidng day tai cac
trvdng Bai hoc nudc ngoai phu hop véi nhu cau phat trién cta Viét Nam.

6. Chién lugc phat trién cong tac quan ly sinh vién

6.1é Muc tiéu:

Sinh vién la ddi twvong phuc vu cla nha truvong, vi vay tat cd moi hoat dong phai
vi sinh vién than yéu, c¢6 dong tinh than hoc tap va nghién cru phuc vu tot vé co s@
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vat chéat, cong tac quan ly va giang day dé sinh vién c6 tinh than hoc tap tot.

Sinh vién phai dwoc phat trién vé toan dién veé tri tug, thé chat, dao dirc, stic khoe va
c6 pham chat dao dirc v& nghé nghiép.

Phai tao diéu kién mdi truong thuan loi va cong tac ho tro gido duc sinh vién dé thu
hat sinh vién ngay cang dén véi Trwdng clia chlng ta.

6.2. Bién phap thuc hién
aéveé thu hat sinh vién:

- Phat huy cbng tac quang ba gidi thiéu vé trwong cla minh trén moi phwong tién
thong tin dai ching, day la nhiém vu quang ba thudng xuyén vé cac hoat dong clia nha
treong. 7

- Xay dung ky tac xa sinh vién tién nghi véi moi trvong lanh manh, t6 chirc cac hoat
dong thé thao, van hoa, van nghé, cac cudc thi, cac hoi thao vé Iinh vuc k§ nang tim kiém
viéc lam va nghién ctru khoa hoc, kién thirc dé vira lam vira hoc.

- C6 nhitng churong trinh dao tao mang dang dép riéng ma cac Truong khac chua co.

- Thanh lap Trung tdm xuc tién viéc lam dé ho tro sinh vién khi t6t nghiép dé dang
tim kiém viéc lam.

- Thanh lap Céu lac bé Doanh nghiép dé sinh vién cé diéu kién tiép xic va hoc hoi
kinh nghiém v@&i cac Doanh nghiép.

- Thanh lap mot cong ty da nganh nghé truc thudc treong dé sinh vién co diéu kién
hoc hoi nhitng kinh nghiém thuc té dé khi tot nghiép ra trwvdng la du kién thiec dé thich
trng v&i céng viéc ngay (ch* khéng phai khi ra trvong sinh vién méi vao hoc viéc).

b. vé codng tac sinh vién

- Thanh Iap cac trung tdm tw van sinh vién vé hoc tap vé nghé nghiép.

- Thanh 1ap quy hoc bdng sinh vién, dé khuyén khich dong vién cac sinh vién hoc
gidi, tao diéu kién cho sinh vién phat huy tai nang du kién thic dé tham gia nghién ctu
khoa hoc, dong thoi hd tro cho sinh vién cd hoan canh khd khan va cac doi twong chinh
séch.

- Cong tac quan ly sinh vién phai doi méi dé phu hop véi sy phat trién ctia khoa hoc
cong nghé.

- T0 chic thanh 1ap cac hoi cuyu sinh vién & céc tinh va tao 1ap quan hé thuong xuyén
dé trao doi kinh nghiém.

caveé giao duc va dao tao sinh vién phat trién toan dién

- Pdy manh viéc cai tién phuong phap hoc tap cla sinh vién bang sw cai tién giang
day cla gido vién, khuyén khich doc sach va tham khao tai liéu nwéc ngoai, trén mang.

- Xay dung thu vién dién tir phuc vu hoc tap va nghién ctru khoa hoc cua sinh vién.

- Tao diéu kién cho sinh vién td chirc cac Cau lac bd tiéng Anh, thé duc thé thao va
cac hoat dong hoc tap ren luyén nham nang cao tinh chd ddng tw tin vao kha nang ban
than minh.

- Uu tién tuyén cho sinh vién t6t nghiép loai gidi & lai Truong lam viéc va lam cong
tac giang day.

Tao diéu kién cho sinh vién tham gia vao cong tac dao tao.
78Chién lwoc phat trién co sé vat chéat - tai chinh

7.1. Muc tiéu phat trién co s& vat chat - tai chinh
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Xay dung co s& vat chat, ki thuat clia Treong theo huéng chudn héa, hién dai hoa,
phan dau dén nam 2020 dap ng diéu kién gidng dudng, phong thwc hanh, tru s& lam
viéc, dén nam 2022 xay dwng hoan chinh theo huéng hién dai co s& vat chat clia Trudng
bao gdm: hé thdng phong hoc, phong thwc hanh, ky tac xa, phong lam viéc ddm bao moi
treong dao tao chat lwong dat chuan céc trvong dai hoc tién tién trong nuéc va khu vuec.
Thuc hién da dang hoa nguon thu, st dung c6 hiéu qua cac ngudn thu phuc vu cho cong
tac dao tao, nghién ciru khoa hoc, nang cao doi séng cho giao chirc, vién chiic va dau tuw
phat trién Nha truong.

DPaép tng theo tiéu chuan Viét Nam vé xay dung co s& vat chét trweong dai hoc. Xay
dung hoan chinh cac hang muc: giang dwdng, hdi trwong, ky tic x& sinh vién, san thé
thao, phong thi nghiém, thuv vién dién tt&, nha xwédng thuc hanh. Ké hoach dén nam 2020
la hoan chinh.

Xay dung ding theo quy dinh cda Vién Kién Tric Quy Hoach TP.Can Tho.

~ Thuec hién hiéu qua vé cong tac quan Iy tai chinh. Khai thac va thu hit nguon von
bang nhiéu hinh thicc nhw: huy dong von tir cac ngudn: tim kiém cac ngudn von dv an tai
trg nhuv ODA, WB, v6n vay tin dung nha nuéc, BOT dau tv xay dung, kinh doanh va
chuyén giao. Huy dong ngudn von tir gido vién va phat hanh c¢6 phiéu rong réi ra cong
chang. Pay la hinh thirc kéu goi dau tw rong réi tr nhiéu ngudn lwc. Nang cao hiéu qua
nguodn thu tir cac dich vu phi ndi trd, ban hang, dich vu dao tao, lao dong san xuat va cac
ngudn kinh phi dich vu khéac.

7.2. Chi tiéu phét trién co s& vat chat - tai chinh.

Nam 2019 -2021:

- Xay dung hoan chinh cac hang muc cua trvong Dai hoc Tay B6.

- Bau tu trang thiét bi giang day, hoc tap, nghién ciru theo huéng dong bo thiét thuc.

- Xay duyng thu vién Dién Tka

- Xay dung hoan thién ky tic xa.
Nam 2021 - 2023:

- Xay dung thém khoi nha lam viéc va phong hoc, thi nghiém clia Khoa Dugc - Diéu
dutng, bd mon Luét.

- Chién luvgc phat trién ngudn lyc tai chinh déng vai tro quan trong dé xay dung va
phat trién Trwong. Cac ngudn thu can huy dong géom :

Hoc phi;

Thu tir cac hoat dong KHCN, dich vu.

Kéu goi cd dong tang von (c6 phan phd thong) dé phat trién, xay dung va dau tu
thém co s& vat chatE

Vay von dién wu déi tlr ngudn Ngan hang Dau Tw Phat Trién Viét Nam.
Téng hoc phi 10 -> 15% dé bu vao do truot gia.

Nguon thu tlr hoc phi sinh vién khoang 11.000 sinh vién, hoc vién bao gom céc
hé chinh quy (Pai hoc, Thac siva Tién si), hé lién thong va khdng chinh quy.

Nam 2018-2020: Du tinh nguon thu tir hoc vién va sinh vién cla cac hé uwéc tinh
khoang 255 dén 300 ti/nam.

Dén nam 2022: Co s& vat chat da on dinh, tai chinh co tich Ily dé phat trién thém
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co s& vat chat cla Truong.

Da dang héa ngudn thu tai chinh, khai thac triét dé cac nguon luyc tir tw van, nghién
clru, dao tao cac loai hinh, thuc hién da dang muc thu hoc phi theo hinh thic va chat
lvgng dao tao.

7.3EGiai phap phat trién co sd’vat chat - tai chinh

- Can c* vao quy mo dao tao va yéu cau dao tao clia cac chuyén nganh vao moi
giai doan, lap ké hoach va xay dung, trang bi day du cac phong, thiét bi, phan mém mo
phdng hoat déng cla cac chuyén nganh dé dam bao nhu cau thic hanh cla sinh vién, hoc
vién, ddm bdo nhu cau nghién ctru khoa hoc cla giang vién, sinh vién;

- C&n c¥ vao dién tich dét, dién tich xay dung cé dugc vao moi giai doan cung Vi
quy mo dao tao, quy mo vé nhan s, m6 hinh quan ly va nguén luc tai chinh cua trvong
dé trang bi cac hé théng ha tang k¥ thuat théng tin lién lac, cac loai phwong tién, thiét bi
phuc vu cdng tac quan ly diéu hanh theo xu hwéng hiéu qud, hién dai, tién nghi.

- Ba dang héa nguon tai chinh, khai thac triét dé cac ngudn luc tlr nghién clru dao tao
va trién khai nguon luc tlr cac dich vu tw van, cac td chirc tai tro trong nudc va nuéc
ngoai. Tat c& ngudn thu - chi déu tap trung vé mét moi, quan ly tai chinh theo co ché quan
ly tai chinh Doanh nghiép.

- Thay do6i mirc thu hoc phi theo hinh thirc va phrong thirc dao tao.

- Tang nguon thu tlr cac hoat dong khoa hoc cong nghé, hop tac quéc té (lien két dao
tao ngoai nudc) va dich vu khac 30% tang ngudn thu cla nha Trwong.

- Xay dung co ché quan ly kinh phi nghién clru khoa hoc va hop tac qudc té cho
cac don vi va ca nhan trong truong hop hoat dong hop tac qudc té thdng qua lién doanh ky
két dé tai nghién ctru khoa hoc, du an dao tao can bo dé tang ngudn thu.

- Thuc hién da dang muc thu hoc phi theo hinh thirc va chét lvong dao tao.

- Bé xuét diéu chinh khung hoc phi theo huéng xac dinh day da chi phi dao tao,
két hop trién khai mot cach tich cwc cac chinh sach lién quan tin dung dao tao, cdp hoc
b6ng, mién gidm hoc phi;

- Bay manh (ng dung cudc cach mang cong nghiép 4.0 trong quan ly va dao
tao tai Truong: Day manh (*ng dung CNTT vao quan ly, khai thac, van hanh hé
théng quan ly cla Truong. Coi thic ddy phéat trién ting dung CNTT la nhiém vu wu
tién hang dau trong 16 trinh cdng nghiép hoa hién dai hoa tirng nganh, tirng Iinh
virc dao tao

8. Chién lwoc phat trién quan tri dai hoc va ddm bao chéat lvong

8.1EMuc tiéu:

- Thanh 1ap Hoi dong trudng.

- Hoach dinh va to chic thic hién chién lwgc phat trién nha treong dai han va ké
hoach phat trién hang nam trén co s& nhu cau xa hdi, nguodn luc hién cé va bd sung cua
nha trudng, trén tinh than dap ¢ng nhu cau x& hoi, dam bao cé hiéu qua dé bl dap chi phi
va phét trién nha trvong;

- Hoach dinh va td chirc thuc hién cac chién lwgc truyén thong, ti€p thi mot cach
chuyén nghiép va bai ban; xay dwng van héa cta nha truong va hé théng nhan dién théng
nhat;
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- Phat trién hé théng DBCL bén trong, ra soat va cai thién moi mat hoat dong cla
Trwong theo cac tiéu chuan kiém dinh chat lvong gido duc, ddm bao cac chuong trinh dao
tao (CTDT) cla Trwong dat tiéu chuan chat lwvgng qudc gia, tiép can tiéu chuan chat
lvong cla khu vuc;

- Hinh thanh van hoéa chét lvgng tién t¢i xay dung Van hoéa chat lvgng clia Truwong
DPai hoc Tay Do trd thanh gia tri van héa co6t 16i dé thuc hién cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va rng dung va chuyén giao cdng nghé.

- Céc chi s6 DBCL c0t 16i cta Trwong Dai hoc Tay Do dat chuan cla qudc gia lam
nén tang tién t¢i dat chudn cac nuoc trong khu vec Dong Nam A (AUN-QA) trong giai
doan tiép theo.

- Thuc hién ddi sanh voi cac treong dai hoc trong nuéc va trong khu viec ASEAN.

- Tiép can va chuan bi danh gia xép hang céc truong dai hoc theo tiéu chuan THE
cho giai doan tiép theo.

8&. Bién phap thwc hién

- Bang cac giai phap khac nhau nang cao chét lvong dao tao cac bac hé, gia ting
cong trinh nghién ctu idioa hoc cé chat luvgng, tirng buéc tham gia cong dong khoa hoc
trén thé gi¢i, day manh hop tac qudc té lam nén tang cho trao ddi gidng vién, can bd quan
ly, sinh vién va cong nhan trinh dé dao tao cua nhau,... thuc hién tirng buéc toan cau hda
trong giao duc dai hoc tai Trwong Dai hoc Tay Do;

- Xay dung bé may quan ly va déi ngli gidng vién chuyén nghiép, cd chwong trinh
nang cao chat lwvgng doi ngli hang ndm, manh dan dwa ra khéi trwong nhitng ca nhan
khong du nang lwc, phdm chat; tim kiém nhitng thay gi4o gidi trong va ngoai nudc dé bo
sung vao ddi ngli giang vién cula truong;

- Lanh dao Nha trwdng, dac biét la Hiéu trwdng, phai la ngudi cé trinh dd chuyén
mon, nang luc lanh dao, tv duy nhay bén dé lanh dao Nha trwong di dén thanh cong

- Hoan thién mang lu6i cac t6 DBCL céac don vi trong Trwong DHTD, quy dinh rd
rang vé co cau té chirc, chirc nang nhiém vu cla cac t6 DBCL cla cac don vi thanh vién,
tric thudc; nang cao nang lwc, boi dwdng chuyén mén, nghiép vu cho can bd lam cong
tdc DBCL, danh gia chat lvgng néi chung va KDCLGD ndi riéng; tuyén truyén sau rong
Ve vai tro, y nghia ctia BBCL trong viéc thwc hién s mang ctia Truong DHTD nham tao
st dong thuan va thu hat tat ca doi ngl can bd, gidng vién va ngudi hoc tham gia tich cuc
vao Vviéc xay dung va thiwc hién van hoéa chat lvong & Trwong BHTD.
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Phan 1V
CHUONG TRINH HANH DONG THuC HIEN CHIEN LUQC

1. Chwong trinh hoan thién t6 chirc va nang cao hiéu qua hé théng quan ly

- Phét trién céc phurong thirc va mo hinh quan ly truong hiéu qud, thich tng véi thi
trvong lao dong va thi trvong dao tao nhan lyc trinh dd cao.

- Thuc hién phan cap quan ly trong trwong va gitra cac don vi thudc cla trueong.
Xac dinh rd chic nang quan ly dbéi véi cac don vi, cac cap quan ly trong trwong theo
nguyén tac phan cép, tw chd va tu chiu trach nhiém; c6 ché dd bao cao, giam sat, danh
gia, kiém tra;

- Xay dung va phat trién hé théng thong tin quan ly; &ng dung cong nghé so va
truyén thong hién dai trong hé thdong quan ly;

- Tiép tuc cdi tién tin hoc hda cdng tdc quan ly clia truong hoan thién vao nam
2018.

2. Chuong trinh hoan thién thé ché va chinh sach

- Ti€p tuc ap dung cac chinh sach va thé ché qudc gia sao cho c6 lgi nhéat cho sy
phét trién cua treong, nhét la co ché tw chd va tw chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu,
td chirc bd may, bién ché va tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bo;

- Xay dung co ché thich hgp trong viéc trao doi can bd, giang vién vai céc to chirc
dao tao tién tién trong va ngoai nuéc.

3. Chuong trinh phat trién chwong trinh dao tao

-Thuc hién t6t cong tdc quan ly trong qua trinh dao tao sao cho chat ché ding theo
quy ché clia B6 GD&DT la mang lai hiéu qua cho nha Trudng va dam bao cong bang cho
sinh vién.

- T8 chirc bd tri gido vién chd nhiém phai phu hop, sap xép giang vién cé trinh do
nang luc va kinh nghiém dé phu trach giang day cac moén, cac nganh hoc cho phu hop véi
nganh nghé.

- T6 chirc kiém tra giang day, dw gio va danh gia rat kinh nghiém dé dem lai chat
lvong va hiéu quéa trong cdng tac dao tao.

- B0Oi m¢i phuong phap day hoc, déi méi chuong trinh dao tao:

- Pay la van dé rat can thiét dé nang cao chat lugng dao tao trong qua trinh hoi
nhap. Viéc d6i m¢i phvong phéap day hoc tir phwong phap day co dién chuyén sang day
hién dai nhu: may chiéu, bang dTa,...

- TO chirc thi ki€ém tra danh gia d6i ngl giang vién, gido vién va can bd quan ly
tiép can cong nghé dao tao méi day hoc cho sinh vién va hoc sinh mot cach hoc dé hiéu
va thuc hanh nghé nghiép mot cach thanh cong, trong dé Gidng vién va Sinh vién la dong
Ivc cho doi m¢i va la tdc nhan chinh lam cho dao tao gan voi viéc lam.

- M& nganh moi:

+ Tién si Tai chinh ngan hang, Ke toan,

+ Thac si: Luat kinh t€, Quan ly dat dai, Quan tri kinh doanh I hanh.

18



+ Pai hoc: Béc sT da khoa, xét nghiém y hoc, chan doan hinh anh, kién tric, cong

nghé phan mém,...

4. Chuong trinh phat trién nghién ctru khoa hoc - cong nghé

- Tham gia dang ky dé tai cap Nha nwéc

- Tham gia thuyc hién cac dé an, du an co lién quan dén sw phat trién cla khu vuc
PBSCL

- Lién két vgi cac Doanh nghiép nghién ctru va chuyén giao cong nghé

- Thanh 1ap Vién nghién clru phat trién kinh t¢ DPBSCL

- Xay dung co ché chinh sach, tao ddng luc cho cac don vi ca nhan thudc Truwdng
hoat ddng Khoa hoc Cong nghé.

5aChuong trinh phat trién hop tac qudc té

- Tich cuc ra sodt, trién khai cac van ban thda thuan da ky két, tiép tuc tim kiém
cac doi tac qudc té khac;

- Mé& rong hop tac qudc té véi Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Malaysia, cac
treong dai hoc cua Hoa Ky trong cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cdng nghé nham nang cao nang luc va chat lvgng hoat ddng Khoa hoc cdng nghé va
dao tao cta Nha trwong.

- Lién két to chirc hoi thdo trong va ngoai nuéc.

6. Chuong trinh phat trién cac ngudn luc

6EL. Chuong trinh phét trién ngudn nhan luc

- Xay dung ké hoach ngudn nhan lyc, dac biét la can bd giang day theo tirng giai
doan, c6 du s6 lvong co hitru, manh vé trinh do, gidi vé chuyén mdn, theo tiéu chi: chuan
hda, chuyén nghiép hoéa va tré héa; dap rng yéu cau phat trién quy md va nang cao chat
lvgng dao tao cla truvong;

- Xay dwng chi sb vé ty Ié gilta sinh vién va can b0 gidng day, dam bdo ty Ié sinh
vién quy chuan trén mot giang vién theo quy dinh chung, ddm bao hiéu suat clia quéa trinh
dao tao va cac yéu cau nang cao chat lvong.

- Hang nam t6 chic tuyén dung can bé giang day co trinh do cao, dam bao chat
lugng vé nang luc chuyén mon, kha nang s dung ngoai ng* va tin hoc trong dao tao,
NCKH va HTQT;

- Lap ké hoach dao tao boi dudng chi tiét ddi ngli gidng vién va can bd quan ly cho
trng nam. Xay dwng doi ngl giang day co tinh ké thira vé tham nién cong tac chuyén
mon va duoc tré hoa.

- Xay dung va b0 sung ddi ngl can bd giang day co hitu, tdng cwdng doi ngii giang
vién thinh giang hang nam.

6.2. Chuong trinh phat trién ngudn lwc tai chinh

- Gilr on dinh quy md dao tao dai hoc chinh quy, tang quy mé dao tao dai hoc va
dao tao sau dai hoc véi téc do tang phu hop theo tirng giai doan, tdng muc thu hoc phi voi
ti 1é tdng binh quan 12%/nam-15%/nam;

- Nguon tai chinh cla nha trvdng bao gdm: ngudn thu ctia H6i Boéng Quan Tri;
nguon thu tr hoc phi sinh vién; nguon thu tir cac dich vu tw van, lién két dao tao va
nghién ctru khoa hoc; nguon thu tir phat hanh c¢6 phan ra cong ching (kéu goi cd dong).
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- Pa dang hda ngudn thu tai chinh, khai thac triét dé cac ngudn luc tir tw vén,
nghién ctru, dao tao cac loai hinh, thuc hién da dang mac thu hoc phi theo hinh thic va
chat lvong dao tao.

6.3. Chuong trinh phat trién ngudn luc co sé vat chat

- Mua sam trang thiét bi day hoc hién dai nhu may DNC, CNC, trung tdm gia cong
nganh co khi cat got, thiét bi cac phong thi nghiém tién tién nhw thiét bi dién, co khi,
cdng nghé may, céng nghé théng tin va xay dung thu vién dién ti cé tr 300 dén 400
may vi tinh va khoang t0 920.000 dén 970.000 dau sach phuc vu cho dao tao, nghién ctu
khoa hoc.®

- Xay dung nganh c6ng nghé thong tin tré thanh mdi nhon chi lwc cua trvdng.

- Mé& rong quan hé vei cac co quan chinh quyén dia phuong tinh, huyén, xa dé xin
thém dat mé rong trvong theo quy hoach méi dén nam 2020. Can ctr s6 luvgng sinh vién
va hoc sinh la 11.600 nguoi dé xin mé rong thém dat nhu sau:

o Dat xay dung nha Hiéu bd: 1,5ha
bét xay dwng nha 16p hoc, thu vién: 2,5ha
bat xay dwng xwéng thuc hanh: 2ha
bat xay dwng khu KTX, cau lac bd: 2ha
Dat xay dung khu thé thao, san béi, cdng vién, cay xanh: 3ha
bat giao thong va cac dich vu khac: 1.5ha

Tong dién tich dat: 125 ha

- Xay dung du an dau tw phat trién treong voi quy mo hién dai, khép kin, day du cac
hang muc phuc vu cdng tac va giang day dén nam 2020.
Nha hoc ly thuyét 4 tang dién tich 40.200 m 2 (03 nha)
Nha hoc ly thuyét 3 tang dién tich 12.000 (01 nha)
HOi trvong lon: 1.000m2 (02 hoi trwong)
Nha gido duc thé chat: 1.200 m2
Xuwéng thuc hanh (02 nha)
Nha Hiéu bb: 4.000 m2 (01 nha)
Ky tuc x& (01 khu): 10.000 m2
Cau lac bo, thu vién, san cheoi va cac cong trinh ha tang co s& khac: 11.000
m2.

O O O o o

O OO OO o o o

Tong: 75.400  xay dung
- V@i tong mirc kinh phi dau tv tir nay cho dén nam 2023 du kién: 850 ty dong.
- Tang cuong tap trung lao déng san xuat, mé rong cac loai hinh dich vu dwéi nhiéu
hinh thirc dao tao nhu dao tao, thwong mai, lién két...Tao ngudn kinh phi nang mic doi
song can bd gido vién tang tir 2 - 3 lan miéc lwong theo hé s6 co ban theo tirng thoi diém.



Phan V
TO CHUC THuC HIEN VA GIAM SAT, DANH GIA
KE HOACH VA KET QUA BAT PUQC

| 8T6 chire thuc hién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va phé bién thong tin, nang cao nhan thirc ddi voi toan thé can bo,
gidng Vvién, nhan vién va sinh vién cla truong trong viéc thuc hién ké hoach chién luorc;

- T6 chirc bd may va phan cong thic hién cho cac ca nhan, bd phan, don vi chiic
nang (trach nhiém, quyén han, nguon lyc..);

- Xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lwgc chung cla
toan tredng va cla tirng don vi theo tirng giai doan;

- Xay dung ma tran hanh dong chién luvgc. Moi hoat ddng néu rd: muc tiéu can dat,
thoi gian thuc hién, cdc ngudn luc bdo dam; ca nhan hodc té chirc chiu trach nhiém thuc
hién hoac phdi hop; cac chi s6 dau ra (két qua, hiéu qud, tac dong v.v...); cac chi sd do va
xac nhan céc chi so;

- Cac bién phap, co ché to chirc va chi dao thuc hién & cac cép;

- Cac hién phap tng phé véi s thay doi, rii ro c6 thé xay ra trong twong lai.

2. T6 chirc gidm sat va danh gia viéc thuc hién va két qua (cac mirc do dat
dugc theo muc tiéu)
2.1. Giam sat va danh gia
Do lwong, danh gia két qua sw chuyén bién vé chat lvong va hiéu qua gido duc
trong qua trinh thuwc hién la mot van dé kho khan va hét stic quan trong dé dam bao ké
hoach thuc hién ding muc tiéu, dong thoi diéu chinh dwoc nhitng sai léch va han ché
dwoc rai ro.

Thuc hién nghiém tuc ndi dung va phuvong phap danh gid, thiec hién danh gia theo
tirng chi s6, theo tirng muc tiéu va danh gia tong thé trvong. Tong hop lai mic dat dwoc
vé cac diéu kién dam bao chat lwgng dao tao va duwa ra nhitng danh gia chung vé hién
trang dam bao chét lwvgng dao tao cla trvong, khuyén nghi wu tién dau tv trong diém dé
nang cao chat lvgng va hiéu qud dat dugc.

2.28Céac chuong trinh sé& duoc thuwc hién

m Cac chuong trinh

- Chuong trinh doi méi ndi dung, phwong phap day va hoc;

- Chuong trinh chuan héa khung chwong trinh dao tao;

- Chuong trinh chuan hoéa hé thong danh gia chat lvong giang day va hoc tap;
- Chuwong trinh trng dung CNTT trong dao tao;

- Chuwong trinh gido trinh va tai liéu tham khao;

- Chuwong trinh phat trién doi ngli giang vién va NCKH;

- Chuong trinh phét trién co s& ha tang;

- Chuong trinh hién dai hoa cac co s¢ dao tao va NCKH;
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Chuong trinh chdng xubng cép cac cong trinh;
Chuong trinh tang cwong quan hé HTQT;
Chuong trinh chuyén giao cong nghé;

Chuong trinh ndng cao nang lec quan ly.
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KET LUAN

Trén day la van ban Ké hoach chién Ivgc phat trién Trwong Dai hoc Tay D6 giai
doan 2018-2023 va tam nhin dén nam 2035. Ban ké hoach chién lwvgc nay duoc xay dung
Xuét phat tir nhitng yéu cau thwc tién nham dap (rng vai trd quan trong cla trudng trong
viéc dao tao ngudn nhan lyc trinh dd cao cho khu vuc dong bang Séng Clru Long.

Muc tiéu chién lwgc phét trién trong giai doan 2018-2023 cla truong la: “Xay
dung Truwong Dai hoc Tay D6 trd thanh trwvong dai hoc ¢6 uy tin hang dau trong khu vuc
dong bang song Clru Long vé Iinh vuc dao tao da nganh; xay dwng ddi ngii can bd giang
day va quan ly c6 chuyén mén cao, ¢6 nang lvc NCKH; ddm bao co s& vat chat va trang
thiét bi hién dai phuc vu moi hoat dong clia truvdng; cac chwong trinh dao tao bat kip trinh
dd gido duc dai hoc trong khu vuc va tiép can xu thé phat trién gidao duc dai hoc tién tién;
c6 nang luc canh tranh cao va thich &ng véi co ché thi truong dinh huéng xa héi chi
nghTa trong bdi canh hdi nhap toan cau”.

Cung voi sy phat trién nhanh chdéng clia nén kinh t€ mé, dac biét trong xu thé hoi
nhap toan cau, Hoi dong quan tri, Bang Gy - Ban Giam hiéu trvong Dai hoc Tay D6 tin
twdng Ké hoach chién lwgc phat trién treong giai doan 2018-2023 va tdm nhin dén nam
2035 véi sy dong long, nhét tri cao cla tat ca cac thanh vién trong trwdng, sé cung nhau
nd luc phdn dau, vwot qua nhitng khé khdn dé hoan thanh tdt cac muc tiéu ma trudng da
dé ra.

NOi dung cla tirng mang phat trién trong ké hoach dd dwoc cu thé hda theo cac
giai doan thich hgp va sé duoc cap nhat, stra d6i cho phu hgp véi tinh hinh cu thé. Hang
nam, trudng sé t6 chirc so két, danh gia dé kip thoi diéu chinh nham xay dung ké hoach
hanh dong nam ti€p theo cho phu hop véi chién lwgc phat trién.

TRI
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