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Sé: 108/QP-CTHDT-DHTD Céan Tho, ngay 03 thdng 10 niam 2024

QUYET PINH
V& vige ban hanh Chién lwgc phit trién Truong Dai hoe Tiy D6
dén nim 2035, tam nhin nim 2045

CHU TICH HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC TAY PO

Can cir Ludgt Gido duc dai hoc va Ludt Swa déi bé, sung mot 6 diéu cua Ludt
Gido duc dai hoc,

Céin cik Thong tir s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05 thdng 02 ndm 2024 cia Bo
Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh chudn co sé gido duc dai hoc;

Cen cit Quyét dinh s6 02/QD-HNNDT-DHTD ngay 15/9/2021 ciia Hpi nghi
Nha ddu tu vé viéc cong nhdn Chil tich Hpi dong trwong Truwong Pai hoc Tdy D6,
nhiém ky 2021-2026;

Céin cik Quy ché Té chitc va hoat dong cua Truong Dai hoc Tdy D6 duge ban
hanh ngay 15/9/2021 cua Chu tich Hoi dong trieong Trieong Pai hoc Tdy Do,

Can cir Nghi quyét ciia Hoi dong Truong vé viéc thong qua chii tricong ban
hanh Chién lwoc phat trién T FUOng dén ndim 2035, tam nhin ndm 2045,

Xét dé nghi ciia Trieéng phong To chike — Hanh chinh va Gidm déc Trung tdm
Ddm bdo chat luong Gido duc,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién lugc phat trién Trudng Pai
hoc Tay D6 dén nam 2035, tAm nhin nam 2045 (c6 chién luwoc phat trién kém theo).

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky va thay thé Quyét
dinh s6 499/QD-PHTD ngay 21 thang 6 nam 2023.

Piéu 3. C4c thanh vién Hoi dong trudng, Ban Gidm hiéu, cac dng (bd) Trudng
phong T4 chitc — Hanh chinh va céc Truéng khoa, phong, ban, trung tdm c6 lién
quan thudc Truong Dai hoc Tay D6 chiu trach nhi¢m thi hanh quyét dinh nay./.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC TAY PO Pic lap — Ty do — Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC TAY PO

PEN NAM 2035, TAM NHIN NAM 2045
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 4QE/QD-CT HDT-DHTD ngayQj thang 40ndm 2024
cua Chu tich Hoi dong trieong Truwong Bai hoc Tdy Dé)

I. MO DAU

Dai hoc thé gidi da phat trién qua ba thé hé, tir dai hoc chi dinh huéng truyén thy
kién thirc, dén dai hoc nghién ciru va dai hoc dbi méi sang tao, phat huy d?ly du ca ba
chure nang dao tao, sang tao tri thic va phuc vy cng déng. O céc nuée phat trién, dai
hoc da tror thanh lyc lwgng san xuat truc tiép, 1a déng lyc phat trién cua cc qubc gia.
Trong thoi dai ngay nay, dai hoc dang tiép tuc d6i méi dé thich ing véi Cach mang
cong nghiép lan thir trr va tiép tuc dan dat sy phat trién cta thé gidi. Theo do, dai hoc
thé gidi dang thuc diy dao tao cac thé hoa va hoc tap sudt doi; kién tao ning lyc khoi
nghiép va d6i méi sdng tao; thuc hién chuyén dbi sé va phét trién bén vimg.

Sau hon 10 nam thyc hién d6i méi cin ban va toan dién, gido duc dai hoc Viét
Nam da ting budc tiép can vadi hoi nhap quéc té, tu chu dai hoc, khoa hoc gido duc va
hé théng dam bao chit lugng. Mot sb co s gido dyc dai hoc, ca cong 1ap va ngoai cong
1ap, da c6 tén trong cac bang xép hang dai hoc thé giéi. Tuy nhién, ddi méi trong dao
tao van con cham va chua cin ban, ning luc nghién ciru van chua vuot khoi tép 5 cia
cac nude Pong Nam A, hoat dong phuc vu cong ddng van con theo truyén théng, chua
cong hwong véi muc tiéu phat trién cua Lién hop qudc.

Qua 18 nam xdy dyng va phét trién (2006 - 2024), Trudng Pai hoc Tay D6 dang
tuyén sinh va dao tao 29 nganh hoc dao tao trinh d6 dai hoc, trong d6 c6 01 nganh cur
nhén tai nang, 06 nganh trinh d6 thac si va 01 nganh trinh d6 tién si véi tdng quy md
gan 6000 ngudi hoc. Téng sb nhan luc toan truong 1a 368 ngudi, trong d6 doi ngii
giang vién c¢6 04 GS, 11 PGS, 75 Tién si, 197 Thac si, va 07 trinh d6 Pai hoc. Ti 18
giang vién co6 trinh d¢ GS, PGS, TS chiém ty 1€ 30,6%. Co s& gido duc va céc chuong
trinh dao tao da dat chuén kiém dinh chat lugng qudc gia, gop phan phat trién ngudn
nhén lyc va tién bd xa hoi khu vue Pong Bang séng Ciru Long. Tuy nhién, bén canh
nhitng két qua da dat duoc, Truong van con nhidu han ché, yéu kém céan dugc khéc
phuc.

Chién lwgc phat trién Truong DPai hoc Tay D6 dén ndm 2035, tim nhin 2045 s&
tiép tuc phat huy nhitng thanh tyu, chi dong tich cyc tng phé véi céc co hdi va thach
thirc; dinh huéng cac hoat dong, tiép tuc dua Trudng phat trién bén vitng, tr& thanh
mot trong nhitng co sé gido duc dai hoc da nganh, da linh vyc, dap img yéu ciu phat
trién viing va tirng budc tiép can thi truong gido duc khu vyc Pong Nam A.
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II. QUAN PIEM PHAT TRIEN

2.1. Phét trién Trudng phui hgp véi cac chii trwong, chinh sach cia Dang va Nha
nudce, céc chién luge phat trién kinh té - xa hoi; giao dyuc va dao tao; khoa hoc, cong
nghé va dbi méi sdng tao clia ving va qubc gia.

2.2. Lay d6i méi sang tao lam ddng lyc phat trién; tiép can kip thoi va ap dung hidu
qua cac xu thé dbi méi gido duc dai hoc thé gidi va trong nudc; xay dung ban sic va
néng lyc canh tranh cia Trudng.

2.3. Phat trién hai hoa cac phan khuc thi truong gido duc, tao dyng uy tin va thuong
hi¢u thong qua viéc kién tao co hoi thanh cong da dang cua ngudi hoc.

2.4. Phat huy ty chu dai hoc, da dang héa cac nguén Iyc tai chinh trén co s chinh
sach chét lugng, dam bao phat trién bén ving.

111 SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LO1

3.1. Sir mang
Truong Pai hoc Tdy D6 dao tao ngudn nhén lyc da nganh c6 chét lugng, nghién ctu
ng dung va d6i méi sang tao, gop phan thuc ddy tién bd xa hoi va phat trién bén ving
viing Pdng bing séng Ciru Long.
3.2. TAm nhin
Pén nim 2035, Trudng Dai hoc Tay D6 trd thanh mét trong cac trudng dai hoc da
nganh dinh huéng nghién ctru timg dung va dbi méi séang tao c6 uy tin hang d4u cua
viing Dong bang song Ciru Long. Dén nam 2045, mét sb chuong trinh dao tao phat
trién ngang tAm khu vyc Déng Nam A.
3.3. CAc gid trj cot 16i:

Doan két — Hop tdc - Tri tu¢ - D6i méi séng tao

Céc gié trj cdt 161 dugce xdc 1ap va mo ta lién quan vai 4 chit céi trong tén goi clia
truomg Pai Hoc Tay P06, phan 4nh tAm nhin va quyét tam manh mé, toan dién cuia Nha
truong. DO la:

- Poan két: Xy dung mot tap thé théng nhét, ddng tdm, ddng chi, ddng ¥, ddng
16ng vi myc tiéu phét trién chung.

- Hop tdc: Khuyén khich sy hop téc thiic ddy sy chia sé va cong hudong cac ngudn
luc.

- Tri tug: St dung tri tu¢ ¢é xur Iy moi viéc thong minh véi tim trong, tri sang.

- Dbi méi séing tgo: Chia khoa cho phét trién, nhan t§ quyét dinh déi véi nang
lyc canh tranh.



3.4. Triét 1y gido duc

“Hoc tap trai nghiém, Khoi nghiép thanh cong”

Triét 1y gido duc huwéng t6i viéc trang bi nhitng k§ ning thye té va tu duy sang
tao can thiét dé nguoi hoc cé thé ty tin d6i mit voi nhitng thach thirc trong cudc séng
va su nghiép, dic biét 13 trong méi truong khdi nghiép day bién dong.

Y nghia cta timg thanh phén trong triét 1y:

- Hoc tép trai nghiém

Thuc hanh 1a cbt 161, khidm phé va séng tao 12 dong lyc. Ngudi hoc khéng chi hoc
qua ly thuyét ma con duge khuyén khich tham gia vao cdc hoat dong thuc t& nhu du
an, thyc hanh, thyce tap va cac tinh huéng cu thé. Déng thoi, ngudi hoe dugce khuyén
khich tim toi, kham pha, va thyc hién cac y twéng mdi, gitp ho phat trién kha nang
sang tao va kham pha giéi han cta ban than.

- Khdi nghiép thanh céng

Cung v&i tinh than khéi nghiép, nguoi hoc cb kién thirc va k§ nang bién y twong
thanh hién thuc, c6 kha niang ty khéi nghiép & khip moi mién trong nudc va thé gidi,
d6i mit véi rii ro va tan dung co hoi dé phat trién bén viing.

3.5. Khéu hiéu hanh dong
“Bridging Knowledge to Success - Két noi tri thirc t6i thanh cong”

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2035
4. Muc tiéu phat trién dén nim 2035

4.1. Muc tiéu tong quat
Pén nam 2035, Trudng Pai hoc Tay Do tré thanh mét trong cac trudng dai hoc tu thuc
da nganh dinh huéng nghién ctru ing dung va ddi méi sang tao hoat dong hiéu qua;
kién tao co hdi hoc tap va co hoi thanh céng cho ngudi hoc theo cac phan khiic thi
truong lao dong; gop phén thuc day tién bo xa hgi va phat trién bén viing ving Dong
bang séng Ctru Long.
4.2. Muyc tiéu cu thé
4.2.1. Pao tao nguén nhan luc cé nang liecc khéi nghiép va ning lyc héi nhdp voi cac
viing kinh té phdt trién trong nieée va quoc té

- Pam bao quy mo céc nganh, linh vuc, bac dao tao hop 1y, phu hgp véi 1§ trinh
phat trién va quy hoach mang Iu6i quc gia vé gido duc dai hoc. Quy mé tuyén sinh
dat 3.500 sinh vién hé chinh quy, 500 hoc vién cao hoc, 30 nghién ciru sinh.

- 5% sinh vién hoc chuyén tiép cac truong dai hoc trong va ngoai nudec.
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- 5% sinh vién tot nghigp c6 viéc 1am tai c4c trung tdm kinh t& 1én & Tp HCM va
khu vygc Dong Nam b, 1% sinh vién lam viéc & nudce ngoai.

- 1% ngudi hoc tot nghiép khdi sy kinh doanh.

4.2.2. Kién tgo co hdi tiép cdn gido duc dai hoc va hoc tdp suét doi cho nguoi hoc
viing Dong bang séng Ciku long trén nén tang tryc tuyén

- Quy m6 dao tao dai hoc tir xa dat 30% dai hoc chinh quy.

- Céc khéa dao tao bdi dudng ngin han tryc tuyén dat 15% téng ngudn thu cia
truong.

4.2.3. Nghién ciru khoa hoc, phat trién céng nghé, cung cdp cdac gidi phap d6i méi sang
tao phuc vu céng dong théng qua hé thong doanh nghiép cia Truong.

- Thac déy céc nghién ctru trong céc linh vye Dugc hoe, Xay dung, Tai chinh, Quan
tri Kinh doanh, Truyén thong, cong bd 150 bai bao/nim trong co s¢ dit liéu Web of
Science va Scopus, ding ky 1-2 sang ché, giai phap hiru ich.

- Trién khai c4c nghién ctru tham gia giai quyét dugc nhimng van dé trong yéu ctia
dia phuong, viing va quéc gia.

- Thanh 13p céng ty da nganh nghé tryc thudc truong dé tao didu kién cho sinh vién
céc nganh trai nghiém va thir viéc khi t6t nghiép, ddng thoi thuong mai héa céc san pham
KHCN cua Truong.

- Thiét lap dugc hé sinh thai nghién ctru, ddi méi sang tao va khoi nghiép voi su
tham gia chii dong clia cac doanh nghiép trong va ngoai truong, hinh thanh mot sb san
phdm KHCN chu lyc va céc doanh nghi¢p khdi nghiép cua truong, giang vién va cyu
ngudi hoc.

4.2.4. Da dang héa cdc nguon lyc, ting cuong vi thé va uy tin trong cong dong, ning
cao nang luc phung sy tién bg xa hoi.

- Tép trung phét trién ngudn thu tr hoat dong dao tao, chii dong phat trién cac
ngudn lyc tai chinh khéc, dat tdng ngudn thu trén 500 ty dong, dap tmg yéu cau cic
hoat dong.

- Phat trién do6i ngii can by gidng vién, can bg khoa hoc trinh d¢ cao, trong do ty
1¢ giang vién ¢6 trinh do tién si dat trén 52%. Thu hit dugc céc nha khoa hoc trong
nuéc va quc té co trinh d6 cao dén giang day va nghién ciru dai han, ngén han theo
cac chuong trinh qudc gia, dy 4n qudc té. Chuén bj ngudn GV tir cac sinh vién xuit
sdc cia trudng.

- Uu tién céc ngudn lyc vA sang kién cua Truong, két hop véi cac ngudn lyc va
sang kién trong nudc va qudc té, thic day tién bo xa hoi théng qua thyc hién céc muc
tiéu phat trién cua Lién hop quéc.



4.3. Top 10 muc tiéu chién lrge dén nim 2035

(i) Téng thu hang ndm: 500 ty dong

(i1) Quy md dao tao chinh quy: 15.000

(iii) Ty 18 GV ¢ trinh d6 Tién si: 52%

(iv) Ty 18 sinh vién hoc chuyén tiép cac CSGD trong va ngoai nuéc: 5%

(v) Ty 1€ sinh vién t6t nghiép lam viéc tai cic TPHCM va céc ving kinh té trong
diém: 5%; Lam viéc & nudc ngoai: 1%.

(vi) Ty 18 sinh vién t6t nghiép khéi sy kinh doanh: 1%

(vii) Quy md dao tao tir xa: 30% ctia quy m6 dao tao chinh quy.

(viii) Ngudn thu tir cac hoat déng dao tao bdi dudng ngén han tryc tuyén dat 15%
téng nguon thu cta truong.

(ix) S6 cong bd qudc té; 150 bai bao WoS/Scopus; Séng ché; ban quyén tac gia: 5

(x) Hé thdng doanh nghiép dai hoc hoat dong hiéu qua.

V. CAC CHUONG TRINH HANH DPONG

5.1. Chwong trinh 1: Quaén trj thich (rng va thong minh

5.1.1. Muc tiéu

Xay dung hé thong quan trj thong minh twong thich véi mé hinh dai hoc dinh hudng
d6i méi sang tao trén nén tang cong nghé s0.

5.1.2. Nhiém vu trong tam

-NVTT 1.1: Thiét ké mé hinh va co ciu td chirc twong tich véi mé hinh dai hoc
dinh hudng d6i méi sang tao da nganh, da linh vyre. Xay dyng vén héa va céc chinh sach
kién tao d6i méi sang tao dbi vai tat ca cac bén lién quan; tao dong luc céng hién cho
cén b, giang vién va nguoi hoc.

- NVTT 1.2: Céi cach quan trj theo huéng quan tri hiéu nang (KPIs) dua trén dir
lidu dbi sanh vai céc chi tiéu chién luoc. Quan trj hiéu ning thdi gian thye.

-NVTT 1.3: Thyc hién chuyén déi sé song song véi thiic day cai cdch hanh chinh
bao dam tinh cong khai, minh bach, trach nhi¢m gidi trinh, d6ng thoi nang cao ning lyc
quan tri chét lwong, quan trj ri ro.

-NVTT 1.4: Thyc hién kiém dinh chét lwgng; danh gi4 thi phan, thir hang va tic
déng cua co s¢ gido duc va CTDT theo quy dinh, phuc vy quan tri chat lugng va thuong
hiéu.

5.2. Chuong trinh 2: Dao tao ddp irng nhu ciu hoc tip da dang ciia ngudi hoe
5.2.1. Muc tiéu
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Tao dong lyc hoc tép va kién tao co hoi thanh cong theo tiép can muc tidu cia nguoi
hoc, dép tng cic phén khic thi trudng lao dong tir dja phuong dén cac trung tdm kinh
té 16n va qudc té.

5.2.2. Nhi¢m vu trong tam

-NVTT 2.1: Cép nhat, d6i méi va phét trién CTDT theo dinh hudng lién nganh,
c6 ning lyc s6, ning lyc khdi nghiép d6i mai sang tao va phat trién bén viing dap ting
Khung trinh d§ quéc gia va xu thé phat trién cta thé gidi; Gin dao tao theo du an, dic
biét 1a cac dy 4n khdi nghiép.

- NVTT 2.2: Déi méi cin ban phuong phap gidng day theo huéng hién dai, tich
hop, cé thé héa trén nén tang chuyén déi s, gén dao tao nghé nghiép va kién tao ning
lyc khéi nghiép.

- NVTT 2.3: Phat trién doi ngii GV ¢6 trinh d6 cao, bd sung doi ngii ¢ vin
(mentor) vé khai nghi€p va mang luéi GV doanh nghiép phuc vu gido duc trai nghiém.

-NVTT 2.4: Tang cudng cong tac tu van, két ndi doanh nghiép, tao dong luc hoc
tap va dinh hudng nghé nghiép sém cho ngudi hoc. Pam bao ti 18 thdi hoc, tot nghiép
dat chuén co sd gido duc.

- NVTT 2.5: Két ni co hdi hoc tap chuyén tiép véi cac CSGD; thuc hanh, thyc
tap va co hdi tuyén dung véi cac doanh nghiép tai cc trung tam kinh té 16n & Tp HCM
va khu vyc Béng Nam bd.

- NVTT 2.6: Phat trién va vén hanh higu qua h¢ théng LMS va chuyén déi s,
trién khai c6 hiéu qua phuong thirc ddo tao theo tin chi; dao tao tir xa; dao tao ngén
han; ddm bdo cac nguén lyc phuc vy ddo tao cé thé hoa; gia tang ti 1€ tot nghiép trudc
thoi han va ti 1€ sinh vién khéi nghiép.

- NVTT 2.7: Trién khai chuong trinh dao tao dai hoc lién két qudc té. Thu huat
sinh vién khu vyc Pong Nam A d@én hoc tap va trao ddi.

- NVTT 2.8: Pénh gia mirc d¢ dat chuén dau ra, kiém dinh chit lugng va ddi
sanh, xép hang cdc CTPT theo chuén qudc gia va quéc té.

5.3. Chuong trinh 3: Nghién ciru cung cp céc giai phap phuc vu cong dong théng
qua cac doanh nghiép bén trong
5.3.1. Muc tiéu

Tich hgp nghién ctru khoa hoc, nang cao chét lugng dao tao va phuc vu cong dén1g,
thuc déy cac hoat dong khoi nghiép dbi méi sdng tao.

5.3.2. Nhi¢m vu trong tdm



- NVTT 3.1: Thanh lap cac nhém nghién ctru trong céc linh vgc Dugc hoc, Xay
dung, Tai chinh, Quan trj Kinh doanh, Truyén théng, thic ddy céc nghién clru co ban
va ung dung.

-NVTT 3.2: Thanh lap Trung tim/Vién vé Nghién ciru tmg dung va chuyén giao
cong nghé, Cong nghé Sinh hoc va Duoc liéu. Thanh 14p Trung tdm tw vin Vin héa —
Du lich; Trung tim tu vén Séang tao - Khoi nghiép va Trung tim Gido duc va phét trién
nghé nghiép;

- NVTT 3.3: Thanh lap cong ty da nganh nghé tryc thudc troedong dé tao diéu kién
cho sinh vién cdc nganh trai nghiém va thi viéc khi tdt nghiép, déng thoi thuwong mai héa
céc san pham KHCN cua Truong.

- NVTT 3.4: Tang cuong cic hoat dong thic ddy khéi nghiép dbi méi séng tao,
kién tao co hdi sang 1ap va hinh thanh cac doanh nghiép khéi nghiép cia gidng vién va
cuu sinh vién.

- NVTT 3.5: Chuyén giao tri thirc va cong nghé hodc trién khai tryc tiép cac
nghién ctru tham gia giai quyét duoc nhirng van dé trong yéu cia dia phuong, ving va
quc gia.

- NVTT 3.6: Xy dung Quy phat trién KH&CN Trudng Pai hoc Tay D6 nhim
ting cudng hd tro cho nhém nghién ctru manh va cac hoat ddng khéi nghiép sang tao.
5.4. Chwong trinh 4: Phét trién uy tin va Trdch nhiém cdng ddng
5.4.1. Muc tiéu
Phat trién uy tin va danh tiéng cta Trudng, xay dung cng ddng gén két trong va ngoai
cing nhau phung sy tién bd xa hoi.

5.4.2. Nhiém vu trong tam

- NVTT 4.1: Phét trién danh tiéng ctia Nha trudng, ctia cdc hoat dong, cac CTDT
va cua nha khoa hoc.

- NVTT 4.2: Gin két danh tiéng cua Trudng véi cac chwong trinh ddo tao, bdi
dudng ngin han va cic chwong trinh mang tinh anh huéng x& héi cao gin véi muc tiéu
phat trién bén viing.

- NVTT 4.3: Gan két danh tiéng Truong thong qua xay dyng va phat trién mang
ludi cyru sinh vién thanh dat.

-NVTT 4.4: Phét trién danh tiéng thong qua céc san phdm KHCN chi lyc va déng
gop cu thé vao tang trudng cua dia phuong va khu vye.
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5.5. Chwong trinh 5: On dinh va phat trién ngudn lyc tai chinh bén viing

5.5.1. Muc tiéu
On dinh va phét trién nguén luc tai chinh bén vilng ddm bao cho viéc thyc hién cac
muc tiéu chién lugc.
5.5.2. Nhiém vu trong tdm

-NVTT 5.1: X4y dyng 16 trinh tdng quy mé tuyén sinh chinh quy va hoc phi hgp
1y dam bao ngudn thu on dinh;

- NVTT 5.2: Ting dan ti trong ngudn thu tir cac hoat dong dao tao tir xa, dao tao
ngin han.

- NVTT 5.3: Gia ting nguén thu tir cdc hoat dong lién két dao tao, bdi dudng
thudng xuyén, dich vu va khai thac co s& vat chat.

- NVTT 5.4: Cht trong két ndi va huy dong cic ngudn tai trg, hd tro trong va ngoai
nude cho phat trién truong.

5.6. Chwong trinh 6: Phat trién khuén vién dai hoc xanh va hi¢n dai
6.6.1. Muc tiéu

Mé rong va phat trién khudn vién dai hoc theo huéng chuan héa va hién dai hoa, tao
dyng moi trudng hoc thudt va van hoa twong thich véi sir mang va tdm nhin.
5.6.2. Nhiém vu trong tam

- NVTT 6.1: M& rong khudn vién dap tmg yéu cau phat trién va chuén co so gido
dyc, dap tmg nhu cdu ndi tri cuia ngudi hoc va dam bao chit lugng dao tao va nghién
ctru khoa hoc.

- NVTT 6.2: Xay dyng khu thyc hanh — thyc nghiém; DPAu tr trang thiét bi gidng
day, hoc tap, nghién ciru theo hudng déng bo thiét thyc.

- NVTT 6.3: X4y dung toa nha Khoa Dugc — Piéu dudng, B6 mén Luat.

- NVTT 6.3: Xay dyng hoan chinh céc hang myc: giang duong, hoi truong, ky tic
x4 sinh vién, sin thé thao.

- NVTT 6.4: Xdy dyng hé théng ha tang CNTT dép (g yéu ciu chuyén déi sb
trong céac hoat dgng cua Truong
VI. TO CHUC THUC HIEN
6.1. Phéin cong thyc hién
6.1.1. Ban Giam hiéu .

- Béo c4o va dé nghj Bo Gido duc va Pao tao, céc by, ban, nganh lién quan quan
tam, hd tro dé Nha truong thyc hign thanh cong Chién lugc d8 ra.



- Quan triét ndi dung Chién luoc dén tit ca cac don vi, bd phén va toan thé cong
chtre, vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc trong trudng; gidi thigu rong rdi Chién
lwge dén céc co quan, t6 chirc trong va ngodi nwée ¢ lién quan.

- T chirc xay dung K& hoach trung han va ké hoach hang nam dé xé4c dinh céc chi
tiéu va phuong thirc thyc hién cu thé pht hop véi 1§ trinh thyc hién Chién luge va céc
Chuong trinh trong diém.

- Chi dao va giam sat cac phong, ban va cac don vi truc thudc xay dyung va té chirc
thuc hién cac chién luoc cép chic ning va cac ké hoach trung han, ngén han cho timg
linh vuec.

- Dinh ky ra soat két qua thuc hién Chién Irge va thyc hién diéu chinh Chién lugc
phu hop véi thuc tién, dam bao dat dwoc cdc muyc tiéu chién luge da dé ra.

6.1.2. Cac don vi truc thudc

- X4y dung chién lwgc cap chirc ning va céc ké hoach trung han, ngén han cho linh
vuc thudc don vi phu trach d& trién khai Chién lugc phét trién ciia Nha trudng thanh céc
ké hoach hanh dong cu thé.

- Chu dong td chirc thuc hién chién luge va céac ké hoach cho linh vyc thudc don
vi phu trach nham dat dugc céc chi tiéu da dugc phé duyét.

- Hang nam, bao céo lanh dao truong vé két qua thyc hién chién lugc, céc ké hoach
va dé xuit cac diéu chinh chién luoc, ké hoach cho phit hop véi thuc tién.

6.2. Giai phap quan ly rii ro

- T4 chire danh gia rui ro ban ddu, xéc dinh rii ro tiém 4n va danh gid tic dong tiém
tang cuia chung ddi vé6i sy thanh cong ctia Chién luge.

- X4y dung ké hoach quan 1y rui ro phi hop va thiét 1ap r6 va ddy di céc quy trinh
quan ly rui ro.

- Phan céng bd phén thudng xuyén theo dbi tinh hinh thyc hién Chién lugc va gidm
sat cAc rii ro da xéac dinh dé c6 nhirng diéu chinh kip thoi ké hoach quan 1y rui ro.

- Dinh ky déanh gia tinh hiéu qua bién phdp xur 1y rui ro, va xem xét dén céc rii ro
méi c6 thé phat sinh dé c6 phuong 4n (g phé kip théi va phi hep./ Ayt~
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PHU LUC

CAC CHI TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2035,

TAM NHIN NAM 2045
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 409QD-CTHPT-DHTD ngay (I thang 40 ném 2024

ciia Chii tich Hpi dong truong Truong Pai hoc Téy Do)

TT Chi bio Chisé | Nim | Nim | Niim
hign tai | 2030 | 2035 | 2045
1. Quén trj thich wng va théng minh
1.1 |Co chu td chirc va hé théng chinh sach dép 10 60 80 100
{mg mo hinh dai hoc DPMST (%)
1.2 [Chuyén di s6 phyc vu quan trj hiéu ning thoi | 20 60 80 100
gian thye (%)
1.3 [Tilé¢ CBQL dap ting yéu cau (%) 50 60 80 100
1.4 |Ti1é GV c6 trinh d6 Tién si (%) 31 - 50 52 55
1.5 |Tilé GV c6 vin DPMST (%) - 1 5 10
1.6 |Quan trj chit lwong hidu qua
- Kiém dinh va d6i sanh CSGD 1 1 1 I
- Kiém dinh va déi sanh CTDT (%) 35 80 90 100
2. Dao tao
2.1 |Quy mé tuyén sinh chinh quy 1740 | 2500 | 4030 | 5000
- Dai hoc 1600 | 2275 | 3500 | 4000
- Thac st 120 200 500 900
- Tién st 20 25 30 100
2.2 |Quy md dao tao chinh quy 5313 9575 | 15100 | 19100
- Pai hoc 5125 | 8500 | 14000 | 16000
- Thac st 173 400 | 1000 | 1800
- Tién st 15 75 100 300
2.3 |Quy mé dao tao ngin han 1600 | 7260 | 10400 | 12727
2.4 [Quy mo dao tao tir xa 300 2664 | 4500 5667
2.5 |Ti 1¢ tt nghiép trude han (%) 2 3 5 15
2.6 |Ti 18 chuyén tiép tin chi trong nudc va nudc - 1 5 8
ngoai (%)
2.7 |Ti 1§ viée lam & céc trung tAm kinh té 1on va 2 2 5 8
nudce ngoai (%)
2.8 |Ti 1¢ sinh vién khéi nghiép (%) 0,25 0,5 1 1,5

3. Nghién ciru va Ddi méi sdng tao
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TT Chi bdo Chisé | Nim | Nim | Nim
hién tai | 2030 | 2035 2045

3.1 |Cong bd quéc té (bai bao/ndm) 13 75 150 300

3.2 |Chi s6 trich d4n/bai bio/5 nim 0,68 2 5 6

3.3 [Bién soan sach chuyén khao, gido 2 5 5
trinh/CTDT/ndm

3.4 |Giai thuong KH&CN cua giang vién/ndm - 1 3 5

3.5 |Giai thuong KH&CN cép Bo va twong dwong 1 2 3 5
cua sinh vién/nam

3.6 |Nhém nghién ctru manh - 3 5 10

3.7 |Doanh nghiép thudc truong/khoa - 2 3 5

3.8 [SHTT trong nuéc va qudc té/nam - 2 5 10

3.9 [Kinh phi nghién ctru va DPMST (%) 1 3 5 10

3.10 [Doanh nghiép khdi nghiép, spin-off cua GV | 2 3 4
va cuu SV/ndm

4, Hé sinh thai dai hoc

4.1 |Téng kinh phi dau tu (ty dong/ndm) 14 26 43 54

4.2 |- Kinh phl’ dau tu moi tru’dng day-hoc, nghién 11,3 21 34 43
ctru trién khai (R&D) va ung dung (ty
dong/nam)

43 |- Kinh phi ddu tu thu vién (ty dong/nim) 0,7 2 3

4.4 |- Kinh phi dau tu chuyén déi s6 (ty 2 4 6 8
dong/nam)

5. Chuyén ddi sb

5.1 |Hé théng LMS hoat dong hi¢u qua (%) 10 60 100 100

5.2 |Tai nguyén s6 ndi sinh/GV 5 10 20 30

5.3 |Mitc do sir dung tai nguyén so (luot/tudn) 3 5 10.0

54 |Mc dé‘tuomg tac hoc thuat truc tuyén - 2 2 4
(lugt/tuan)

5.5 [Bai giang dién to muc 2 tré 1én/CTDT - 10 15 20

5.6 |Day hoc két hop (%) 10 30 40 50

5.7 [Ung dung h{? théxlg thuc - a0 (CPS) phuc vy ) 2 2 5
dao tao, nghién ctru

5.8 |Phdn mém quan trj dao dirc vé thong tin 1 1 1 2

6. Quoc té héa

6.1 |[Pao tao lién két qudc té (s CTPT) E 2 5 10

6.2 |Sinh vién quc té (%) - 0,5 1 5
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TT Chi bdo Chisé | Ndm | Nim | Nim
hign tai | 2030 | 2035 | 2045
6.3 |Giang vién qudc t& (%) = 2 5 10
6.4 |Trao ddi sinh vién quéc té (%) - 5 0.21 0.2
6.5 [Hop téc qudc té vé cong b qubc té (%) 20 30 50 60
7. Phuc vy cfng ddng
7.1 |Hoat dong dao tao, bdi dudng phuc vu phat i 5 10 10
trién néing lyc hoc tép subt doi (CTDPT/nam)
7.2 |Chi s6 anh huéng ciia céc nghién ciru vé phat
trién bén vitng (H-index) g 6 1 <
7.3 |Trién khai nghién ctru tmg dyng céc két qua
nghién ctru vé& phat trién bén vimg (dé 1 2 5 5
tai/nam)
7.4 |Thac déy céc chudn myc xa hoi theo diph
hwéng phat trién bén vimg cia LHQ (sé hoat 9 5 5 10
dong/nam)
8. Tai chinh bén virng (ty ddng/nim):
8.1 |Tdng ngudn thu 161,6 350 520 650
8.2 [Ngudn thu ddo tao dai han (ty dong /nam) 145 220 325 408
8.3 [Ngudn thu ddo tao tir xa (ty ddng /ndm) 2,5 62 93 116
8.4 |Ngudn thu do tao ngén han (ty ddng /nam) 11,8 53 78 98
8.5 [Ngudn thu KHCN va DMST (ty ddng /nidm) 2,3 15 24 28
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